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Message du Ministre

Le gouvernement du Canada est déterminé a créer les conditions qui
engendreront la création d’emplois et la croissance économique.
L'Agence fédérale de développement économique pour le Sud de
I’Ontario (FedDev Ontario) est un partenaire important qui partage
cette volonté de rendre au Sud de 1’Ontario sa prospérité d’autrefois.

C’est la raison pour laquelle le gouvernement continuera de faire des
investissements ciblés par le truchement de cette Agence. En engageant
des fonds dans I'innovation, le développement des entreprises et des collectivités et la
compétitivité et la diversification économiques, FedDev Ontario met en activité I’appui que notre
gouvernement entend apporter pour combler les besoins particuliers de la population du Sud de
I’Ontario.

Durant I’exercice 2012-2013, FedDev Ontario tablera sur les succeés remportés a ce jour et
défendra les intéréts de la région et des collectivités; a cette fin, I’ Agence continuera d'investir
dans des projets ciblés de part et d'autre du Sud de 1'Ontario. De plus, FedDev Ontario s'efforcera
de renforcer les partenariats existants tout en recherchant des possibilités d'en établir de
nouveaux.

C'est avec la méme détermination que 1'Agence continuera de renforcer sa capacité a créer des
emplois tout en facilitant la croissance économique — le développement de possibilités pour les
particuliers et les entreprises est essentiel puisqu’il garantit que le Canada continuera d'étre un
concurrent mondial et présage un avenir plus prospere pour tous les Canadiens et Canadiennes.

Pour poursuivre sa participation a la prochaine phase du Plan d'action économique du Canada,
FedDev Ontario jettera les bases d'une croissance et d’une diversification économiques réussies
dans le Sud de I'Ontario.

C’est avec grand plaisir que je présente le Rapport sur les plans et les priorités de I'Agence
fédérale de développement économique pour le Sud de 1’Ontario pour cette année.

L’honorable Christian Paradis
Ministre de I’Industrie
Ministre d’Etat (Agriculture)
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Message du Ministre d’Etat

A titre de ministre d’Etat pour I'Agence fédérale de développement
¢conomique pour le Sud de 1’Ontario (FedDev Ontario), j’ai le plaisir de
présenter le Rapport sur les plans et les priorités pour l'exercice 2012-
2013. Le rapport montre que FedDev Ontario oeuvrera a renforcer la

,,,,,,

ciblés dans des programmes de qualité.

Depuis sa création, I’ Agence n’a eu cesse d’aider les particuliers, les
collectivités et les entreprises a se positionner adéquatement pour tirer parti des possibilités qui
ne manqueront pas d'émerger au fur et a mesure du redressement de 1'économie au Canada et
dans le reste du monde.

Le développement économique continue d’étre la priorité la plus importante du gouvernement
canadien et de FedDev Ontario. Pour contribuer a I'atteinte de cet objectif en 2012-2013,

I’ Agence renforcera sa collaboration en s’appuyant sur des programmes semblables a I’Initiative
pour la recherche appliquée et la commercialisation. Elle favorisera l'excellence dans le
développement de programmes innovateurs tel qu’elle a su le faire avec l'initiative Investir dans
l'innovation des entreprises. De plus, elle optimisera ses processus internes afin de garantir la
meilleure valeur pour les Canadiens et Canadiennes.

Notre gouvernement continuera de se focaliser sur les personnes qui vivent et travaillent dans
nos collectivités pleines de vitalité et veillera a y maintenir la qualité de vie que nous avons la
chance d’avoir. La prochaine étape du Plan d’action économique consiste a stimuler I’emploi et
la croissance économique dans le Sud de 1’Ontario; par conséquent, FedDev Ontario s’engage a
favoriser un Avantage du Sud de 1’Ontario en encourageant les gens, les innovateurs et les
entreprises a travailler ensemble pour faire avancer leurs idées.

Nous continuerons d'exécuter des programmes qui visent a renforcer et a diversifier I’économie
du Sud de I’Ontario, afin de nous assurer que nos collectivités et nos entreprises sont en mesure
d’innover et que 1’économie est susceptible de poursuivre sa croissance dans le temps.

L’honorable Gary Goodyear
Ministre d’Etat (Sciences et Technologie)
(Agence fédérale de développement économique pour le Sud de 1’Ontario)

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Section I : Survol de I'organisation

Raison d’étre

La récession économique mondiale a eu des répercussions importantes dans chaque région du
Canada, y compris le Sud de I’Ontario. Etant la région la plus peuplée du pays — foyer de plus de
12 millions de résidents vivant dans 288 collectivités — I’économie du Sud de I’Ontario est un
¢lément clé de la prospérité économique du Canada dans son ensemble. Par conséquent, le
gouvernement du Canada a fondé en 2009 1’ Agence fédérale de développement économique
pour le Sud de I’Ontario (FedDev Ontario) en lui confiant un mandat de cinq ans. Afin de
remplir son mandat, FedDev Ontario favorise la compétitivité, I’innovation et la diversification
de I’économie du Sud de I’Ontario en investissant de fagon stratégique dans les entreprises, les
organismes a but non lucratif et les collectivités, en établissant et renforgant des partenariats avec
les intervenants clés et en représentant les intéréts de la région a 1’échelle fédérale et nationale.

Responsabilités

FedDev Ontario est tenue de relever les défis économiques auxquels fait face le Sud de 1’Ontario,
afin d’aider la région a retrouver la position prospere qu’elle occupait par le passé et de donner a
I’Ontario 1’occasion d’étre un moteur important du renforcement de I’économie canadienne.

Portée des opérations

FedDev Ontario a son administration centrale a Kitchener et posseéde des bureaux dans
I’ensemble du Sud de 1’Ontario pour appuyer I’exécution des programmes. Son mandat couvre le
Sud de I’Ontario, tel qu’il est défini par les 37 divisions de recensement suivantes :

Stormont, Dundas Brant Peel

et Glengarry Bruce Oxford
Kawartha Lakes Leeds et Haliburton
Niagara Grenville Lennox et
Middlesex York Addington
Prescott et Waterloo Dufferin
Russell Grey Elgin
Peterborough Lanark Renfrew
Haldimand-Norfolk Toronto Hastings
Huron Perth Wellington
Ottawa Simcoe Chatham-Kent
Durham Frontenac Prince Edward
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= Halton = Northumberland = Lambton
= Essex = Hamilton

Selon le recensement de 2011, cette zone compte plus de 12 millions d’habitants, ce qui
représente 93,5 % de la population totale de I’Ontario et 35,9 % de la population totale du
Canada.

4 Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Résultats stratégiques et Architecture des activités de programme
(AAP)

A P’appui de son mandat et afin de continuer a donner des résultats concrets aux Canadiens et
aux Canadiennes, FedDev Ontario a mis au point I’AAP suivante pour I’année 2012-2013. Le
résultat stratégique de 1’Agence de doter le Sud de I’Ontario d’une économie compétitive sera
soutenu par les activités de programme suivantes : I’innovation technologique, le développement
des entreprises, le développement économique communautaire et les services internes, afin de
créer les conditions favorables a la prospérité, d’offrir de nouvelles possibilités d’emploi et de
favoriser la croissance économique dans le Sud de I’Ontario.

Résultat stratégique : Une économie compétitive dans le Sud de 1I'Ontario

Sous-activité 1.1.1 : Sensibilisation aux Sous-activité 1.2.1 : Investissement Sous-activité 1.3.1 : Programme de

domaines des sciences, de la technologie, dans les entreprises développement des collectivités

de l'ingénierie et des mathématiques

Sous-activité 1.2.2 : Productivité et Sous-activité 1.3.2 : Programme de

Soustactivital2r Perfectionnement innovation des entreprises développement de I'Est de 1'Ontario

des compétences

Sous-activité 1.3.3 : Communautés

Sous-activité 1.1.3 : Développement de langue officielle en situation

technologique et commercialisation minoritaire

Sous-activité 1.3.4 : Livraison des

programmes d'infrastructure
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Priorités organisationnelles

Dans sa premiere année d’activité, FedDev Ontario a exécuté les programmes nationaux dans le
Sud de I’Ontario et réalisé de nouvelles initiatives a ’appui de la mise en place d’un Avantage
du Sud de I’Ontario. L’ Agence s’est également concentrée sur le développement et le
renforcement de sa capacité interne, ainsi que sur la consolidation des relations qu’elle entretient
avec des intervenants dans I’ensemble de la région.

Pour continuer d’assumer ce rdle et de tirer avantage des succes remportés a ce jour, I’Agence a
cerné les priorités suivantes, qui I’aideront dans 1’élaboration des programmes et la prise de

décisions.
Résultats stratégiques et/ou activités de
Priorité Type' programmes
Améliorer la coopération D¢ja établie Activité de Programme 1.1: Innovation
et consolider les technologique
partenariats
Activité de Programme 1.2: Développement des
entreprises
Activité de Programme 1.3: Développement
économique communautaire
Description

Pourquoi s’agit-il d’une priorité?

e Le développement économique dans le Sud de 1I’Ontario est multiforme et fait intervenir
de nombreux partenaires sociaux. C’est la raison pour laquelle il est essentiel de
consolider les partenariats avec les intervenants dans I’ensemble de la région pour mieux
cerner les possibilités d’investissements, tirer parti des fonds engagés et appuyer le
mandat de 1’Agence.

e En période de réduction budgétaire, la collaboration et la mise en commun des ressources
sont particuliérement importantes puisqu’elles permettent de développer des secteurs

Les différents types de priorités sont les suivants : priorité déja établie — établie au cours du premier ou du
deuxieme exercice précédant I'exercice visé dans le rapport; priorité permanente — établie au moins trois
exercices avant I'exercice visé dans le rapport; priorité nouvelle — établie au cours de I'exercice visé dans le
RPP ou le RMR.

6 Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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¢économiques communs ou « regroupements » et de donner la meilleure valeur aux
Canadiens et aux Canadiennes.

e En raison des relations qu’elle entretient, on reconnaitra que FedDev Ontario est un
partenaire qui renforce les secteurs innovateurs de I’économie dans toute la région et au
sein des collectivités.

Plans en vue de donner suite a la priorité

e Poursuivre I’intervention directe aupres de groupes d’intervenants particuliers et d’autres
ordres de gouvernement, le secteur privé, les universités et colléges, le secteur a but non
lucratif et les résidents du Sud de I’Ontario.

e Améliorer les méthodes qu’utilise FedDev Ontario pour rechercher et partager les
activités de mobilisation, ou pratiques exemplaires, les expériences réussies et la
rétroaction, afin d’améliorer I’interaction avec de futurs partenaires.

e Appuyer le développement des projets de coopération et les regroupements €économiques
dans I’ensemble du Sud de 1’Ontario.

Résultats stratégiques et/ou activités de

Priorité Type programmes
L’excellence dans Nouvelle Activité de Programme 1.1: Innovation
I’élaboration de technologique

programmes innovateurs
Activité de Programme 1.2: Développement des

entreprises

Activité de Programme 1.3: Développement
économique communautaire

Description

Pourquoi s’agit-il d’une priorité?

e FedDev Ontario doit s’assurer que ses programmes et services sont pertinents et efficaces
et qu’ils continuent de répondre aux besoins économiques de la région et des
collectivités.

e Les programmes de qualité contribueront a attirer de nouveaux entrepreneurs et
investisseurs, tout en appuyant les entreprises existantes pour veiller a ce qu’elles
continuent de prospérer dans le Sud de I’Ontario.

e L’action visant a instituer une économie plus innovatrice nécessite 1’¢laboration de
programmes inédits qui tirent parti des nouvelles technologies, des processus
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commerciaux modernes et des compétences avancées.
Plans en vue de donner suite a la priorité

e Appliquer des cadres stratégiques et des plans de recherche pour mieux orienter les
programmes et les priorités de I’ Agence.

e Evaluer les moteurs de développement économique actuels et collaborer avec les
intervenants pour déterminer des possibilités d’améliorer les programmes de I’ Agence.

e Elaborer et mettre en ceuvre des outils de mesure du rendement pour démontrer
I’efficacité avec laquelle FedDev Ontario appuie d’un Sud de I’Ontario concurrentiel.

e Optimiser les activités de programme et les résultats obtenus par la mise en place
d’accords de financement fondés sur le rendement.

Résultats stratégiques et/ou activités de
Priorité Type programmes

Optimiser les processus  D¢ja établie Activité¢ de Programme 1.4: Services internes
et les systemes

Description

Pourquoi s’agit-il d’une priorité?

e En prenant appui sur les processus existants, I’ Agence pourra progresser et mieux se
positionner pour servir plus efficacement les particuliers, les collectivités et les
entreprises de la région.

e En cette période de réduction budgétaire, il est nécessaire d’optimiser les processus et les
systémes existants pour s’assurer de donner la meilleure valeur aux Canadiens et aux
Canadiennes.

e Au gré des avancées technologiques, I’Agence a la possibilité de parfaire ses activités, de
les simplifier et de gagner en efficacité.

Plans en vue de donner suite a la priorité

e Continuer de développer des outils de surveillance et de controle internes et de les
parfaire, afin de donner lieu a une approche de la prestation de service essentiellement
fondée sur les risques.

e Tabler sur la volonté de déployer les technologies avancées, y compris un systéme de
gestion du service a la clientele, a ’appui des activités de mobilisation des partenaires.

e Améliorer la coordination entre tous les secteurs de 1’Agence, y compris ceux qui
favorisent la prise de décision stratégique, les décisions commerciales essentielles et la
répartition des ressources.

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Analyse des risques

Analyse des risques externes

Tandis que 1’économie se redresse et que le gouvernement du Canada se concentre sur le
rétablissement de 1’équilibre fiscal, le cadre de fonctionnement de FedDev Ontario continue
d’évoluer. Le Canada a mieux surmont¢ la récession mondiale que la plupart des autres pays
industrialisés, mais I’incertitude économique qui continue de sévir a I’échelle internationale
pourrait empécher le Sud de I’Ontario de pleinement se redresser a court terme.

Un dollar volatil, des préoccupations importantes en matiere de sécurité et la possibilité d’un
protectionnisme plus accru, de méme que la concurrence croissante des pays émergents sont
quelques-unes des menaces qui pésent sur I’avancement du cadre de fonctionnement externe de
la région. Un autre défi qui se pose au Sud de I’Ontario et a ses industries est I’accés aux
capitaux requis pour renforcer la productivité et mettre de nouveaux produits et services sur le
marché; or ces éléments sont essentiels a une concurrence efficace sur les marchés
internationaux.

Par conséquent, les entreprises et les entrepreneurs du Sud de 1’Ontario devront éventuellement
envisager une collaboration et des partenariats tout en adoptant les nouvelles techniques et en
modernisant les processus, afin de tirer parti de leur capacité d’innover. La prise de décision
stratégique et 1’établissement de partenariats avec les investisseurs privés, les établissements
d’enseignement postsecondaire et le gouvernement sont autant d’éléments a incorporer a un plan
directeur qui permettrait de se détacher des industries traditionnelles pour aborder une économie
plus novatrice.

A long terme, nous ferons face a un enjeu de taille : établir et conserver une main-d’ceuvre qui
contribuera a réduire le risque potentiel d’une pénurie de compétences dans le Sud de 1’Ontario.
Privée d’une main-d’ceuvre productive, compétente et disponible pour stimuler I’innovation et
favoriser la compétitivité, la région risque de ne pas étre en mesure de favoriser I’innovation et
de mettre en marché des produits, ce qui ne manquera pas de nuire a sa durabilité économique a
long terme.

Analyse des risques internes

Au cours de la derni¢re année, FedDev Ontario a apporté des améliorations importantes dans le
but d’affermir son orientation stratégique et d’appuyer ses priorités au moyen de 1’élaboration
d’une stratégie compléte de mobilisation des intervenants; de la mise au point d’une approche
officielle de la gestion des risques; de la mise en ceuvre d’un cadre de politique stratégique; de
I’¢laboration de programmes plus ciblés pour optimiser leur impact; du renouvellement de
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deux programmes, ainsi que de I’augmentation des sommes engagées en subventions et
contributions.

Les principaux facteurs de risque et de défis en matiere de gestion qui portent préjudice a
FedDev Ontario sont, entre autres, les suivants : les pressions qu’exercent les demandes
constantes et la prestation des activités de programme; la portée, la complexité et la diversité des
programmes; le fardeau associé¢ au besoin d’accéder au savoir-faire externe au moyen d’un
approvisionnement suffisant, ainsi que la nécessité de se doter dun bon systéme de gestion des
relations avec les intervenants.

Afin d’atténuer ces risques, FedDev Ontario s’efforcera d’optimiser ses systémes et processus
internes en vue de renforcer les liens entre 1’ Agence et ses intervenants et de soutenir les efforts
continuels qui doivent étre menés en faveur de 1’innovation et de programmes de qualité.
FedDev Ontario s’applique a renforcer sa capacité de gestion financicre et, pour ce faire,
améliore ses procédures d’établissement de prévisions financiéres et de rapports financiers, tout
en affermissant les contrdles financiers internes. Il sera essentiel de faire connaitre ces
changements a tous les secteurs de 1’ Agence pour en assurer 1’efficacité, sans compter que cela
contribuera a une meilleure surveillance du rendement et une redistribution plus stratégique des
ressources a mesure que de nouvelles priorités verront le jour tout au long du nouvel exercice.
Ces efforts appuieront les décisions qui seront prises a 1’avenir au sujet des priorités et des
programmes et qui nécessiteront des données fiables et quantifiables, car, en cette période de
réduction budgétaire, ce n’est qu’ainsi que nous nous assurerons que les ressources sont utilisées
avantageusement et dans le meilleur intérét des Canadiens et des Canadiennes. De plus, son
cadre de politique stratégique permettra & FedDev Ontario d’évaluer les possibilités et de traiter
les pressions relatives a la prestation.

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Sommaire - Rendement

Ressources financiéres (en millions de dollars)®

2012-2013 2013-2014 2014-2015

218,8 2183 154

Les ressources financieres de FedDev Ontario applicables a 2012-2013 et 2013-2014
correspondent aux dépenses que I’ Agence prévoit engendrer pour les activités courantes et la
prestation de services jusqu’a I’achévement de son mandat actuel. L’amenuisement des
ressources financieres en 2014-2015 est di a I’¢élimination progressive de programmes
importants; elles symbolisent les sommes engagées en contributions et les cotits associés a la
réalisation continue des projets d’infrastructure, a I’exécution des programmes communautaires
et aux services de soutien connexes.

Ressources humaines (Equivalent temps plein — ETP)’

2012-2013 2013-2014 2014-2015

216 216 --

Les totaux en matiére de ressources humaines de FedDev Ontario pour 2012-2013 et 2013-
2014 figurant ci-dessous représentent les postes ETP prévus dont I’ Agence aura besoin pour
atteindre ses résultats stratégiques. Au moment de la publication du présent rapport,
I’information concernant le renouvellement des programmes et les exigences en matiere d’ETP
pour 2014-2015 et les années suivantes n’était pas encore connue.

L’amenuisement des ressources financieres en 2014-2015 correspond a I'élimination progressive de multiples
projets de I’Agence prévue dés le 31 mars 2014 (plus de précisions sont données dans les tableaux
supplémentaires figurant a la section Il du présent rapport). Le bilan des programmes renouvelés n’était pas
connu au moment de la publication du rapport.

Aucun ETP prévu n’a été identifié pour 2014-2015 parce que cette période est au-dela du mandat actuel de
I'Agence.
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Résultat stratégique : Une économie compétitive dans le Sud de 1'Ontario

Indicateurs de rendement Cibles

Augmentation du produit
intérieur brut de I'Ontario en
comparaison d'économies
similaires™®

Taux de croissance supérieur a la moyenne

Augmentation du taux d'emploi
de 1'Ontario en comparaison
d'économies similaires*

Taux d'emploi supérieur a la moyenne

* Parmi des économies similaires, mentionnons : le Québec, I'Etat de New York, le Michigan, la
Pennsylvanie et le Massachusetts.

Tableau récapitulatif de la planification

Prévision Dépenses prévues (en millions de
des dollars) Concordance avec
Activité de dépenses 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 les résultats du
programme | 2011-2012 gouvernement du
(en millions Canada
de dollars)
Innovation 28,2 51,0 52,1 0,2 Une économie axée
technologique sur I’innovation et
le savoir.
Développement | 103,5 118,5 120,9 0,4 Une croissance
des entreprises économique forte
Développement | 69,1 34,5 30,5 13,3 Une croissance
¢conomique ¢conomique forte
communautaire
Total des dépenses prévues 204,0 203,5 13,9

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Tableau récapitulatif de la planification

Prévision Dépenses prévues (en millions de
des dollars)
Activité de | dépenses 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
programme | 2011-2012
(en millions
de dollars)
Services 18,8 14,8 14,8 1,5
internes
Total des dépenses prévues 14,8 14,8 1,5

Profil des dépenses

Les dépenses prévues de FedDev Ontario pour 2012-2013 correspondent aux programmes et aux
services internes dont I’ Agence aura besoin pour atteindre son résultat stratégique. Pour 2012-
2013, I’ Agence prévoit dépenser 188,9 millions de dollars en contributions et utiliser 29,9
millions de dollars pour assumer les cofits d’exploitation associés a la prestation des programmes
et aux secteurs des services internes.

Les initiatives de I’ Avantage du Sud de I’Ontario (ASO) lancées en 2010-2011 sont administrées
par le truchement du Programme de développement du Sud de I’Ontario (PDSO), instrument par
lequel est distribué I’essentiel du budget de contribution de FedDev Ontario en 2012-2013.

Les initiatives de 1I’Avantage du Sud de I’Ontario sont les suivantes :
e [Initiative pour la recherche appliquée et la commercialisation
e Programme de développement de la technologie
e Investir dans I’innovation des entreprises
e [Initiative pour la prospérité
e Stage en entreprise pour diplomés
e Scientifiques et ingénieurs en affaires
¢ Initiative Jeunesse en STIM (sciences, technologie, ingénierie et mathématiques)

En 2012-2013, FedDev Ontario exécutera ¢galement le Programme de développement des
collectivités (PDC), le Programme de développement de I’Est de I’Ontario (PDEO) ainsi que
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I’Initiative de développement économique (IDE). En outre, I’Agence continuera de diriger les
programmes d’infrastructure au nom d’Infrastructure Canada.

Le graphique ci-aprés montre la progression des dépenses totales de FedDev Ontario, depuis sa
fondation en aolit 2009 jusqu’a I’achévement de son mandat quinquennal en mars 2014. Les
montants totaux des dépenses en 2009-2010 et 2010-2011 équivalent aux fonds pour les
programmes continus de FedDev Ontario et les initiatives réalisées dans le cadre du Plan
d’action économique (PAE). Alors que les initiatives du PAE ont pris fin en 2011-2012, les
prévisions et les dépenses prévues de FedDev Ontario correspondent au budget central qui lui est
accordé a I’appui de ses programmes continus, et ce, jusqu’en 2013-2014.

Tendances au chapitre des dépenses de FedDev Ontario

Tendances des dépenses
Dépenses réelles Dépenses projetées Dépenses prévues

800

Millions $

- T~

2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14

Année financiére

—— Dépenses totales

Budget des dépenses par crédit voté

Pour obtenir plus de renseignements sur nos crédits organisationnels, veuillez consulter le
Budget principal des dépenses 2012-2013.
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Section II : Analyse des activités de programmes par
résultat stratégique

Résultat stratégique

Une économie compétitive dans le Sud de 1'Ontario

La récession économique mondiale a eu d’importantes répercussions sur toutes les régions du
Canada et sur I’Ontario en particulier. Néanmoins, le Sud de I’Ontario continue d’offrir de
nombreux avantages concurrentiels, y compris une population instruite et diversifiée, un
excellent réseau d’établissements d’enseignement supérieur, un milieu propice aux entreprises,
une solide communauté de petites entreprises, les principaux regroupements économiques et la
proximité immédiate des marchés des Etats-Unis et internationaux.

FedDev Ontario prendra appui sur ces avantages concurrentiels pour améliorer la compétitivité
de I’économie du Sud de I’Ontario a I’avenir.

En 2012-2013, FedDev Ontario concentrera ses efforts sur quatre secteurs d’activités de
programme : I’innovation technologique, le développement des entreprises, le développement
¢conomique communautaire et les services internes. Au moyen de ces activités de programme,
I’ Agence continuera d’offrir des programmes et des services clés aux particuliers, aux
entreprises, aux collectivités et a d’autres intervenants clés dans I’ensemble du Sud de 1’Ontario,
tout en se forgeant le profil d’un solide partenaire en matiére de développement économique.

Activité de programme: Innovation technologique

Descriptions des activités de programme

Cette activité de programme a pour but d’appuyer I’économie du Sud de 1’Ontario a faire
avantage preuve d’innovation en créant de nouveaux produits, services, processus et/ou marchés
de fagon a favoriser la compétitivité de la région. On pourra y parvenir en encourageant la
population active de la région a étre plus innovatrice, en mettant [’accent sur les secteurs
émergents, et en renforgant les liens entre les entreprises des régions [surtout les petites et
moyennes entreprises (PME)] et ses institutions postsecondaires. Ce sont 1a les éléments
nécessaires a la hausse de la productivité de la région, a I’accélération de la croissance et au
maintien et a I’amélioration du niveau de vie dans la région dans le contexte d’'une économie
mondiale axée sur le savoir. Les paiements de transfert pour appuyer ce programme sont
effectués par I’intermédiaire de diverses initiatives relevant du Programme de développement du
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Sud de I’Ontario (PDSO), par I’administration d’accords de contribution avec des entreprises,
des organisations sans but lucratif et des institutions postsecondaires.

Ressources financiéres (en millions de dollars)

2012-2013 2013-2014 2014-2015
51,0 52,1 0,2
Ressources humaines (Equivalent temps plein — ETP)
2012-2013 2013-2014 2014-2015
22 22 --*

* Les besoins en ETP pour 2014-2015 et au-dela seront confirmés lors du renouvellement de la
programmation de base de 1’Agence pour la période 2013-2014.

Résultats attendus de I’activité de

programme

Indicateurs de rendement

Cibles

Le Sud de I'Ontario a une
solide économie innovatrice

Augmentation du nombre
d'employés dans le Sud de
1'Ontario qui sont considérés
comme du « personnel
hautement qualifié¢ »** &

74 300 personnes

Augmentation du montant des
investissements dans la
recherche-développement par
les entreprises de 1'Ontario

279 millions $ (dollars
constants de 2002)

** Les données pour cet indicateur sont fondées sur les neuf régions économiques identifiées par
Statistique Canada qui composent le Sud de 1'Ontario. Ces régions correspondent a 37 divisions
de recensement identifi¢es dans le cadre du mandat de 1'Agence, sauf que la division de
recensement de Muskoka est incluse dans I'une des neuf régions économiques.

¢ Statistique Canada définit le « personnel hautement qualifié » comme des « personnes titulaires
d’un baccalauréat ou d’un grade universitaire de niveau supérieur ». Michael McKenzie
(Statistique Canada), « Profil du personnel hautement qualifi¢ au Canada », Bulletin de 'analyse

en innovation, vol. 9 no 2, le 9 octobre 2007.

Agence fédérale de développement économique pour le Sud de I'Ontario
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Faits saillants de la planification

Ce programme s’appuie sur les trois sous-activités décrites ci-dessous. Chacune d’entre elles est
composée d’initiatives distinctes exécutées dans le cadre du Programme de développement du
Sud de I’Ontario (PDSO), lequel pourvoit au financement en administrant les ententes de
contribution conclues avec les entreprises, les organismes a but non lucratif et les établissements
d’enseignement postsecondaire. A 1’aide des appels de demandes et des initiatives décrits
ci-dessous et les activités de sensibilisation et de mobilisation, FedDev Ontario s’assurera de
conclure les partenariats nécessaires a la réalisation des objectifs ciblés par cette activité de
programme. Les propositions sont évaluées d’apres leur concordance avec les objectifs de

I’ Avantage du Sud de I’Ontario (ASO), leurs répercussions potentielles sur les collectivités, les
fonds de contrepartie obtenus aupres d’autres sources et une évaluation des risques associés au
projet proposé.

Sensibilisation aux domaines des sciences, de la technologie, de l'ingénierie et des
mathématiques (STIM)

L’Initiative jeunesse en STIM vise a offrir aux éléves (de la maternelle jusqu’a la classe de 12°)
la possibilité d’apprendre et de se passionner pour les études en STIM, dans I’espoir que
davantage de jeunes personnes envisagent de suivre un enseignement supérieur dans ces
domaines et, au bout du compte, de faire carriére dans une discipline des STIM. FedDev Ontario
s’intéressera aux projets susceptibles de faciliter I’avénement d’une base de connaissances en
STIM améliorée dans le Sud de 1’Ontario, afin de traiter les pénuries de compétences, a la fois
actuelles et prévues, dans les disciplines liées aux STIM. La priorité sera également accordée aux
projets par lesquels 1’¢léve sera mis en contact avec 1’entrepreneuriat, a I’appui de la formation et
du perfectionnement continus d’employés hautement qualifiés et de chefs d’entreprise de
I’avenir.

Perfectionnement des compétences

Avec le concours des établissements d’enseignement postsecondaire mobilisés, ’initiative Stage
en entreprise pour diplomés donne lieu a des stages doublés de possibilités de mentorat et vise a
développer des compétences en affaires et en gestion chez les étudiants de deuxiéme et troisiéme
cycles et les diplomés récents dans les domaines des STIM, tout en permettant aux PME du Sud
de I’Ontario de profiter des connaissances techniques des étudiants. La priorité sera accordée aux
stages industriels susceptibles de favoriser une productivité accrue tout en permettant de combler
les pénuries de main-d’ceuvre et de compétences qui s’annoncent.

L’initiative Scientifiques et ingénieurs en affaires vise a favoriser la prochaine génération
d’entrepreneurs en investissant dans les idées des étudiants de deuxieéme et troisieéme cycles et
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des diplomés récents dans les domaines des STIM, tout en veillant a collaborer avec eux et a leur
apporter le soutien dont ils ont besoin pour mettre leurs idées novatrices sur le marché. Au
moyen des activités de sensibilisation ciblées visant les centres d’innovation régionaux, les
¢tablissements d’enseignement postsecondaire et les sociétés d’aide au développement des
collectivités (SADC), ce programme a été amélioré pour faciliter I’entrepreneuriat dans une
économie axée sur I’innovation.

Développement technologique et commercialisation

Le rétablissement soutenu du Sud de I’Ontario apres le ralentissement qu’il a subi dépend aussi
de la progression technologique de la région dans le contexte économique mondial. Les PME de
I’ensemble du Sud de 1’Ontario doivent continuer de s’adapter en investissant dans la
technologie, I’innovation et les stratégies commerciales axées sur les demandes d’un marché de
plus en plus concurrentiel.

Les colleges et universités peuvent aussi aider les entreprises a se livrer a la recherche appliquée,
au développement technologique, a des projets pilotes et a des activités de démonstration qui leur
permettront de faire concurrence dans une économie innovatrice. En décembre 2011,

FedDev Ontario a prolongé son initiative pilote pour la recherche appliquée et la
commercialisation afin de continuer d’investir dans les projets de collaboration qui réunissent les
compétences des différents partenaires et qui misent sur ceux-ci en vue de mettre de nouvelles
idées sur le marché. Les fonds investis par I’ Agence suscitent par effet de levier les fonds du
secteur privé et assurent ainsi que I’innovation déterminée par le marché est favorisée et se
répercute sur I’emploi, les ventes et les exportations.

Bien que la premiére phase de 1’Initiative pour la recherche appliquée et la commercialisation ait
réussi a stimuler la collaboration et le partenariat entre les établissements d’enseignement
postsecondaire possédant un savoir-faire en recherche appliquée et en développement et les PME
aux prises avec des besoins de précommercialisation dans I’ensemble du Sud de 1’Ontario,
certains secteurs de la région n’ont pas profité des fonds de I’Initiative pour la recherche
appliquée et la commercialisation. Dans le cadre de la prolongation de I’initiative, les
¢tablissements d’enseignement postsecondaire seront invités a cibler les régions de 1’Ontario ou
ils n’ont pas de partenariats avec des PME.

Le Programme de développement de la technologie incite les organisations fondées sur la
recherche, le secteur privé, les établissements d’enseignement postsecondaire et les organismes a
but non lucratif a collaborer pour accélérer le développement de technologies a grande échelle de
type avancé, afin d’engendrer de nouvelles et importantes possibilités de marché pour les
entreprises du Sud de I’Ontario. Les investissements et la collaboration du secteur privé en
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faveur des projets appuyés par ce programme auront indéniablement des répercussions sur
I’emploi et les marchés a moyen et long terme. Le programme appuiera jusqu’a

six collaborations ciblant les secteurs de 1’eau, de la santé, de la technologie de I’information et
de la communication et de 1’écotechnologie.

Avantages pour les Canadiens et les Canadiennes

En vertu de I’Initiative pour la recherche appliquée et la commercialisation, plus de 300 PME
auront la chance d’établir une entente de collaboration avec une université ou un collége. Foyer
de plus de 360 000 entreprises et 35 colléges et universités, le Sud de I’Ontario a I’avantage de
pouvoir miser sur les connaissances et la capacité d’innovation locales et de favoriser de ce fait
le développement économique. FedDev Ontario reconnait qu’il est important de développer les
connaissances et les compétences et de les conserver; c¢’est pourquoi elle continuera de
cautionner les collaborations et les partenariats stratégiques entre les protagonistes économiques
et les établissements d’enseignement postsecondaire du Sud de 1’Ontario. Par I’intermédiaire de
’activité de programme Innovation technologique, nous continuerons de faire valoir
I’innovation, la création de nouveaux produits et services, I’amélioration de la productivité et le
développement de nouveaux marchés, dans le but de renforcer la productivité du Sud de
I’Ontario, d’accélérer la croissance et de maintenir et d’améliorer le niveau de vie de la région
dans le contexte d’une économie mondiale tournée vers 1’innovation.

Priorités pour 2012-2013

« Sensibiliser la jeunesse aux STIM et encourager les entrepreneurs adhérant aux
domaines des STIM, et contribuer a 1’établissement de partenariats qui permettront aux
entreprises de STIM de prospérer et d’étre concurrentielles.

«  Mener une évaluation de la premicre phase de I’Initiative pour la recherche appliquée
et la commercialisation afin de déterminer le meilleur moyen d’appuyer I’innovation
en entreprise au sein des PME du Sud de I’Ontario.

«  Soutenir la mise au point de projets de collaboration économique qui amplifieront les
possibilités, pour les entreprises du Sud de I’Ontario, de se positionner sur le marché
mondial.
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Activité de programme: Développement des entreprises

Descriptions des activités de programme

Cette activité de programme appuie les 360 000 entreprises (principalement des PME) du Sud de
I’Ontario dans leurs efforts visant a favoriser la compétitivité en offrant un financement qui
encourage la création d’entreprises en démarrage, aide les entreprises existantes a s’¢largir et
aide les sociétés a améliorer leur productivité. Les paiements de transfert pour appuyer ce
programme sont effectués au moyen de diverses initiatives relevant du Programme de
développement du Sud de 1’Ontario (PDSO), par ’administration d’accords de contribution avec
des entreprises, des organisations sans but lucratif et des institutions postsecondaires.

Ressources financiéres (en millions de dollars)

2012-2013 2013-2014 2014-2015

118,5 120,9 0,4

Ressources humaines (Equivalent temps plein — ETP)

2012-2013 2013-2014 2014-2015

31 31 -k

* Les besoins en ETP pour 2014-2015 et au-dela seront confirmés lors du renouvellement de la
programmation de base de I'Agence au-dela de 2013-2014.

Résultats attendus de P’activité de
programme Indicateurs de rendement Cibles

Les entreprises du Sud de Augmentation des 32157 000 § (dollars

'Ontario sont en mesure de investissements par les annualisés)

relever les futurs défis entreprises dans la machinerie

économiques. et I'équipement en Ontario
Augmentation des salaires 0,14 $ (dollars constants de
horaires réels dans le Sud de 2002)
'Ontario
Augmentation de la 1 % (croissance sur 12 mois)
productivité du travail dans les
entreprises de 1'Ontario
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Faits saillants de la planification

Avant le ralentissement économique, la faible productivité dans le Sud de I’Ontario était moins
apparente en raison des avantages concurrentiels que la région présentait. Toutefois, le contexte
¢conomique actuel a mis en évidence la nécessité d’accroitre la productivité et de miser sur les
avoirs des groupes d’investisseurs, moyennant I’établissement de partenariats stratégiques avec
cux. A ’aide des sous-activités mentionnées ci-dessous, I’initiative Investir dans 1’innovation des
entreprises et I’Initiative pour la prospérité stimuleront la mise en place de partenariats entre les
groupes d’investisseurs providentiels et les entreprises en démarrage et susciteront des
placements stratégiques en mettant au premier plan trois secteurs prioritaires : améliorer la
productivité, diversifier I’économie régionale et forger un avantage concurrentiel.

Investissements dans les entreprises

L’initiative Investir dans 1I’innovation des entreprises permet d’intensifier les investissements
providentiels et les placements de capital-risque dans les entreprises en démarrage, afin
d’accélérer le développement et la commercialisation de nouveaux produits et de nouvelles
idées.

Les intervenants tels que les réseaux d’investisseurs providentiels locaux et régionaux, les
bailleurs de fonds de capital-risque et les centres d’innovation seront invités a générer les
possibilités d’affaires naissantes et de capital requises pour accéder au financement. De plus,
nous apporterons un appui a huit réseaux d’investisseurs providentiels locaux pour les aider a
attirer davantage de membres et a augmenter ainsi les fonds d’investissement a 1’effet des
entreprises en démarrage, que 1’ Agence pourrait éventuellement doubler.

L’initiative Investir dans 1’innovation des entreprises soutiendra aussi les associations
d’investisseurs providentiels dans leurs efforts pour mettre au point des outils d’investissement
en ligne et attirer les investisseurs et les entreprises en démarrage de 1’étranger qui misent sur les
placements providentiels et de capital-risque pour développer des technologies et des produits
novateurs dans les secteurs prioritaires.

Productivité et innovation des entreprises

Au moyen de I’Initiative pour la prospérité¢, FedDev Ontario encouragera les entreprises, les
organismes a but non lucratif et les établissements d’enseignement postsecondaire du Sud de
I’Ontario a entreprendre des projets qui favoriseront une économie plus productive, plus
diversifiée et plus compétitive dans la région. Par I’investissement dans les technologies et les
industries nouvelles, cette initiative vise a générer des avenues de développement économique et
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des possibilités d’emploi a long terme pour les employés hautement qualifiés du Sud de
I’Ontario.

Nous encouragerons les PME exportatrices ou qui interviennent dans I’exportation de chaines de
valeur a adopter des systémes d’information, de 1’équipement et d’autres technologies et
processus susceptibles d’améliorer leur productivité, de renforcer leur compétitivité a 1’échelle
mondiale et d’augmenter les possibilités de marché. Un soutien a la formation sera également
fourni aux PME dans le but d’accroitre les connaissances et la productivité de leurs effectifs.
Pour consolider les avantages concurrentiels en faveur des entreprises, nous renforcerons les
regroupements de traitement a haut rendement, de transformation des aliments, de bioproduits,
d’innovation dans le secteur de I’automobile ainsi que les autres regroupements du Sud de
I’Ontario. Afin d’aider les régions a diversifier leurs économies, nous nous efforcerons de créer
et de consolider de nouvelles possibilités d’affaires au sein des collectivités qui dépendent d’un
seul secteur.

Avantages pour les Canadiens et les Canadiennes

Etant donné que les initiatives qui se rattachent & I’activité de programme Développement des
entreprises appuient des projets pluriannuels, la plupart des projets en cours en 2012-2013 sont
ceux qui ont été mis en route en 2011-2012. L’ Agence collaborera avec les principales
organisations du secteur afin d’accorder des fonds aux PME qui adoptent de nouvelles
technologies susceptibles de fortifier leurs parts de marché et leurs collectivités et de les aider a
accroitre leur productivité. En encourageant I’établissement de partenariats entre les investisseurs
et les entreprises en démarrage, I’ Agence tire avantage du potentiel entrepreneurial de la région
et contribue a I’émergence d’entreprises novatrices accomplies qui seront durables a long terme.
Les investissements ciblés dans les regroupements et les entreprises des secteurs novateurs
entraineront de nouvelles possibilités pour les collectivités qui ont le plus de mal a créer des
emplois.

Priorités pour 20122013

= Appuyer les entreprises, les organismes a but non lucratif et les établissements
d’enseignement postsecondaire susceptibles d’engendrer une plus grande productivité
et la diversification de I’économie et d’améliorer la concurrence générale de la région.

« Poursuivre la mise en place de partenariats stratégiques entre les investisseurs et les
entreprises en démarrage et verser des fonds correspondants afin d’intensifier
I’innovation, la mise en valeur du regroupement et le potentiel de marché tout en
créant des emplois de qualité dans le Sud de 1’Ontario.
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= Collaborer avec les partenaires existants pour accroitre le capital servant a appuyer la
commercialisation décalée chez les entreprises axées sur I’innovation et la technologie
de I’ensemble du Sud de 1’Ontario.

Activité de programme: Développement économique
communautaire

Descriptions des activités de programme

Cette activité¢ de programme appuie les 288 collectivités (grandes et petites, rurales et urbaines,
francophones et autochtones) du Sud de 1’Ontario qui accueillent 12,4 millions de résidents. Ces
collectivités sont essentielles a I’amélioration de la compétitivité économique du Sud de
I’Ontario et la prospérité a long terme de la région. Le Sud de 1’Ontario est tributaire de
collectivités qui peuvent attirer les plus grands talents et se mesurer a la concurrence aux fi ns
d’investissement en tant que centres dynamiques du commerce et de I’apprentissage. De fortes
collectivités contribuent a la prospérité¢ du Sud de 1’Ontario. Au moyen de cette activité de
programme, I’ Agence continuera d’appuyer les collectivités et les régions de tout le Sud de
I’Ontario afin de trouver des solutions locales a des défi s et débouchés locaux. Des collectivités
vigoureuses, stres et modernes sont des ¢léments constitutifs essentiels de la compétitivité et de
la prospérité du Canada a long terme.

L’Agence fédérale de développement économique pour le Sud de 1’Ontario (FedDev Ontario)
continuera de travailler avec d’autres, y compris Infrastructure Canada, la Province et les
collectivités, pour répondre aux besoins d’infrastructure du Sud de I’Ontario. Les paiements de
transfert pour appuyer ce programme sont effectués au moyen de diverses initiatives relevant du
Programme de développement des collectivités, de I’Initiative de développement économique, du
Programme de développement de 1I’Est de 1’Ontario (& confirmer) et des programmes
d’infrastructure tels que le Fonds Chantiers Canada. L.’ Agence appuiera cette activité de
programme par 1I’administration d’accords de contribution avec des entreprises, des organisations
sans but lucratif, des institutions postsecondaires et des collectivités.

Ressources financiéres (en millions de dollars)

2012-2013 2013-2014 2014-2015

34,5 30,5 13,3
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Ressources humaines (Equivalent temps plein — ETP)

2012-2013 2013-2014 2014-2015

38 38 -k

* Les besoins en ETP pour 2014-2015 et au-dela seront confirmés lors du renouvellement de la
programmation de base de I'Agence au-dela de 2013-2014.

Résultats attendus de I’activité de

programme Indicateurs de rendement Cibles
Les collectivités du Sud de Nombre d'entreprises dans les | 195 000
'Ontario ont des économies collectivités du Sud de

vigoureuses qui sont capables | I'Ontario qui sont dans des
de soutenir le développement | industries « en croissance » 44
et la croissance économiques a

long terme Augmentation du taux 0,2 %
d'emploi dans le Sud de
'Ontario**

#¢ Les industries « en croissance » sont les suivantes : 1'aérospatiale, la finance et 1'assurance, les
technologies de l'information et des communications (TIC), le secteur pharmaceutique et les
services professionnels.

** Les données pour cet indicateur sont fondées sur les neuf régions économiques identifiées par
Statistique Canada qui composent le Sud de 1'Ontario. Ces régions correspondent a 37 divisions
de recensement identifiées dans le cadre du mandat de I'Agence, sauf que la division de
recensement de Muskoka est incluse dans lI'une des neuf régions économiques.

Faits saillants de la planification

La collaboration et 1’établissement de partenariats sont un élément essentiel de cette activité de
programme et sont au cceur des programmes novateurs indiqués ci-dessous. Ces programmes
cibleront les collectivités aux prises avec des défis économiques de longue durée et les aideront a
mettre en ceuvre de nouvelles possibilités de création d’emplois et de croissance, tout en
appuyant la prestation continue de programmes d’infrastructure au nom d’Infrastructure Canada.
Les résultats prévus par le soutien de cette activité de programme sont détaillés dans les

quatre sous-activités qui suivent.
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Programme de développement des collectivités

L’incertitude économique incessante a eu des répercussions sur toutes les collectivités, mais ce
sont notamment les collectivités rurales (principalement les collectivités tributaires des industries
manufacturieres) qui en ont le plus souffert. Les régions rurales du Sud de I’Ontario continuent
de faire face a des enjeux constants : peu de sources de financement pour les petites et moyennes
entreprises, un rendement économique régulicrement faible, un nombre d’emplois disponibles en
déclin, un effectif vieillissant et I’émigration de la jeunesse. La recherche révele que la prospérité
de la région est étroitement liée au bien-Etre économique des collectivités rurales, or, le
Programme de développement des collectivités dynamise les sociétés rurales.

Le Programme de développement des collectivités est un programme national qui finance les
sociétés d’aide au développement des collectivités (SADC). Ce financement aide les collectivités
rurales a développer leur économie locale et a assurer la durabilité a long terme selon

quatre secteurs d’activités : planification et priorités communautaires stratégiques, projets de
développement économique communautaires, services d’aide aux entreprises et services de préts
aux PME.

Pour encourager ’excellence des programmes, le Programme de développement des collectivités
est en voie d’amélioration et appellera a I’avenir les 37 SADC a adopter le financement fondé sur
le rendement. De concert avec les SADC, nous avons mis au point les indicateurs de rendement
clés. IIs seront utilisés pour récompenser les résultats mesurables et encourager chaque SADC a
optimiser son efficacité opérationnelle. Ce faisant, nous nous assurerons que le soutien cible les
organisations qui excellent dans 1’exécution du programme et gratifient leurs clients des
meilleurs résultats. Le soutien sera accordé au besoin pour aider les SADC a adopter cette
nouvelle approche et augmenter leur rendement.

Programme de développement de I’Est de I’Ontario

Les défis économiques qui se posent aux régions rurales de I’Est de 1’Ontario ont été ravivés ces
derniéres années par les retombées de la récession mondiale et les changements structurels
apportés au secteur manufacturier. Face a ces nouvelles réalités économiques, la région continue
d’étre aux prises avec les ajustements, la restructuration et les enjeux connexes. Le PDEO aide
les collectivités rurales de I’Est de I’Ontario a relever les défis économiques auxquels elles font
face et a créer de nouvelles possibilités dans la région.

Renouvelé en 2011 pour une période de trois ans, le PDEO est une initiative économique ciblée
qui vise a traiter les défis économiques touchant I’Est de 1’Ontario et a créer des possibilités
d’innovation dans la région. Dans I’Est de 1’Ontario, le PDEO ménera a une économie
diversifiée et concurrentielle et contribuera au développement réussi d’entreprises et de
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collectivités prosperes. Les contributions du programme appuient les projets ciblant
deux domaines clés : le Développement des entreprises et I’ Innovation communautaire.

Le Développement des entreprises appuie les projets ciblant 1’essor de nouvelles entreprises ou
d’entreprises existantes dans les collectivités rurales de I’Est de I’Ontario. Cela comprend les
initiatives par lesquelles on perfectionne les compétences, attire les jeunes, innove et adopte des
technologies de I’information et des communications.

L’Innovation communautaire favorisera les initiatives novatrices de développement économique
dirigées par la collectivité, qui visent a améliorer et a diversifier les économies locales. Cela
comprend les projets prévus dans les plans communautaires existants, qui misent sur les
avantages économiques compétitifs des collectivités pour mettre en place les secteurs
¢conomiques clés ou les consolider et pour conserver des entreprises existantes et les aider a
croitre.

Communautés de langue officielle en situation minoritaire

Les communautés francophones du Sud de 1’Ontario sont une composante importante de la
diversité de la région et de son économie. Le gouvernement du Canada est déterminé a stimuler
les communautés minoritaires anglophones et francophones du pays et, a ce titre,

FedDev Ontario continuera d’apporter son appui aux communautés de langue officielle en
situation minoritaire dans le Sud de I’Ontario par le truchement de tous ses programmes, mais
notamment par 1’Initiative de développement économique (IDE). Pour ce qui est de I'IDE,
FedDev Ontario ciblera trois domaines clés : inciter les jeunes francophones a travailler dans
leurs propres communautés; donner des conseils en affaires adaptés aux entreprises francophones
(particulierement dans les grands centres urbains); et accorder des micropréts aux entreprises
francophones.

L’IDE fait partie de la « Feuille de route pour la dualité linguistique canadienne 2008-2013 :
Agir pour [’avenir » caractérisant la stratégie du gouvernement du Canada en matiere de langues
officielles.

Livraison des programmes d'infrastructure

Des collectivités solides, stires et modernes sont essentielles a la compétitivité et la prospérité a
long terme du Canada.

En 2012-2013, FedDev Ontario continuera de renforcer des partenariats clés avec d’autres
ministeres et collaborera étroitement avec les intervenants du gouvernement provincial, des
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municipalités, des Premieres Nations ainsi qu’avec d’autres intervenants, afin de consolider les
investissements dans les priorités d’infrastructure publique dans 1’ensemble de 1’Ontario.

En 2012-2013, I’Agence exécutera des programmes clés, y compris le Fonds Chantiers Canada —
Volet Collectivités (FCC — VC), le Fonds sur I’infrastructure municipale rurale Canada-Ontario
(FIMRCO) et le fonds additionnel au Fonds sur I’infrastructure municipale rurale (FIMR —
Fonds additionnel). De plus, I’ Agence cessera progressivement d’exécuter les programmes
¢liminés tels que le Programme d’infrastructures Canada-Ontario (PICO) ainsi que les
programmes de stimulation économique comme le programme Infrastructure de loisirs au
Canada (ILC) et le fonds additionnel au Fonds Chantiers Canada — Volet Collectivités (FCC-VC
Fonds additionnel).

Avantages pour les Canadiens et les Canadiennes

Le Canada se caractérise par la richesse et la diversité de ses régions. A titre de région la plus
peuplée du Canada, le Sud de 1’Ontario fait face a des enjeux et a des possibilités uniques qui
nécessitent des solutions a 1’échelle régionale. Les programmes inhérents a cette activité de
programme cibleront des collectivités particulieres de diverses régions du Sud de I’Ontario qui
ont besoin que nous les aidions a développer leurs économies locales pour assurer leur durabilité
a long terme. Ces initiatives de développement économique ciblées seront étayées par la
modernisation de I’infrastructure, elle-méme réalisée au moyen de programmes exécutés dans
I’ensemble de 1’Ontario en vue d’augmenter la productivité et la compétitivité des entreprises
issues des collectivités rurales, des collectivités du nord et du Sud, des Premiéres Nations et des
collectivités francophones.

Priorités pour 2012-2013

« Collaborer avec les intervenants locaux pour cerner les enjeux et les possibilités
¢conomiques qui existent pour les collectivités et les sous-régions dans I’ensemble du
Sud de I’Ontario. Cela peut notamment se faire a I’aide du volet de projets coopératifs
du Programme de développement de I’Est de 1I’Ontario.

Poursuivre la mise en ceuvre des innovations telles que les accords de financement
fondés sur le rendement inhérents au Programme de développement des collectivités.

= Assurer la réalisation de la promesse du gouvernement du Canada de stimuler les
communautés de langue officielle en situation minoritaire.
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«  Administrer les programmes d’infrastructure dans I’ensemble de 1’Ontario au nom
d’Infrastructure Canada et réduire progressivement les activités d’administration liées
aux projets €liminés.

Activité de programme: Services internes

Descriptions des activités de programme

Les services internes sont des groupes d’activités et de ressources connexes qui sont gérés de
fagon a répondre aux besoins des programmes et des autres obligations générales d’une
organisation. Ces groupes sont les suivants : services de gestion et de surveillance, services des
communications, services juridiques, services de gestion des ressources humaines, services de
gestion des finances, services de gestion de I’information, services des technologies de
I’information, services de gestion des biens, services de gestion du matériel, services de gestion
des acquisitions et services de gestion des voyages et autres services administratifs. Les services
internes comprennent uniquement les activités et les ressources destinées a I’ensemble d’une
organisation et non celles fournies a un programme particulier.

Ressources financiéres (en millions de dollars)

2012-2013 2013-2014 2014-2015

14,8 14,8 1,5

Ressources humaines (Equivalent temps plein — ETP)

2012-2013 2013-2014 2014-2015

125 125 -k

* Les besoins en ETP pour 2014-2015 et au-dela seront confirmés lors du renouvellement de la
programmation de base de I'Agence au-dela de 2013-2014.

Faits saillants de la planification

Tout en s’effor¢ant de produire des résultats a 1’appui de ses réalisations stratégiques,
FedDev Ontario poursuivra ses activités de sensibilisation positive et continuera d’ériger un
profil faisant valoir I’Agence a travers le Sud de I’Ontario. L’ Agence s’assurera qu’elle est
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visible, accessible et justiciable devant le public qu’elle sert, et que 1’utilisation responsable des
fonds publics est communiquée afin de tirer la valeur maximale des investissements des
contribuables.

Au cours des deux premiéres années, FedDev Ontario s’est efforcé de stabiliser sa capacité de
service interne. A I’avenir, I’Agence est déterminée a optimiser ses processus et ses systémes
internes et cherchera a adopter une approche de la prestation de service mieux axée sur les
risques, afin d’assurer 1’utilisation stratégique de ses ressources.

En 2012-2013, a ’appui de cette approche a la prestation de service interne, nous nous
efforcerons de tirer parti des processus de planification et de communication des rapports
existants, de perfectionner les stratégies liées aux ressources humaines et d’en faire davantage en
matiere de vérification et d’évaluation. L’ Agence continuera de rechercher aupres des autres
ministéres et organismes gouvernementaux et du secteur privé des pratiques exemplaires et un
savoir-faire particulier dans le but d’améliorer et de simplifier les fonctions liées a son service
interne, tout en procédant a la mise en ceuvre des principales initiatives de renouvellement du
service préconisées par le gouvernement du Canada. La mise en ceuvre d’un systéme de gestion
du service a la clientéle sera essentielle pour faciliter les relations avec les intervenants et
s’assurer que I’information et les correspondances sont toujours d’actualité et disponibles a
I’ensemble de I’ Agence.

De plus, FedDev Ontario misera sur sa récente réorganisation pour renforcer sa capacité
d’élaborer des politiques, de gérer le rendement et d’établir des relations avec les intervenants, a
la fois en 2012-2013 et dans les années a venir.

Ensemble, ces activités contribueront a améliorer la prestation de services internes et, au bout du
compte, nous contribuerons a présenter des résultats faisant état d’efficacité et d’efficience a tous
les Canadiens et toutes les Canadiennes.
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Section III : Renseignements supplémentaires

Principales données financiéeres

Etat prospectif
Etat condensé des opérations

Pour I’exercice (prenant fin le 31 mars)

(en millions de dollars)

Variation Etat prospectif Etat prospectif
en dollars 2012-2013 2011-2012
Montant total des dépenses (37,3) 124,3 161,6
Montant total des revenus
Coiit de fonctionnement net (37,3) 1243 161,6
Etat condensé de la situation financiére
Pour I’exercice (prenant fin le 31 mars)
(en millions de dollars)
Variation Etat prospectif Etat prospectif
en dollars 2012-2013 2011-2012
Total des actifs 60 2543 1943
Total des passifs (23,4) 29,5 52,9
Capitaux propres 83,4 224.8 141,4
Total 60 2543 1943
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Etats financiers prospectifs

http://www.feddevontario.gc.ca/eic/site/723.nst/fra/accueil

Liste des tableaux supplémentaires

La version ¢lectronique de tous les tableaux de renseignements supplémentaires qui figurent dans
le Rapport sur les plans et priorités 2012-2013 est disponible sur le site Web du Secrétariat du
Conseil du Trésor du Canada.

14
14
4

Renseignements sur les programmes de paiements de transfert;
Ecologisation des opérations gouvernementales;

Sources des revenus disponibles et des revenus non disponibles;
Sommaire des dépenses en capital par activité de programme;

Vérifications internes et évaluations a venir (trois prochains exercices).
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