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Message de la ministre

A titre de ministre responsable de Diversificatt#l'économie de
I'Ouest Canada (DEO), je suis heureuse de préderRapport sur
les plans et les prioritédu Ministérepour 20122013.

Au cours de la derniere année, I'économie a épeiteipale
priorité du gouvernement du Canada. Toutefoisphéenie
mondiale demeure fragile et DEO continue de soutegiprojets
stratégiques qui font la promotion de la croissawmomique, qui
contribuent a la création d’emplois et qui aideasaurer la force,
I'innovation et la concurrence de I'économie deu&3t canadien.
Le Ministere est bien positionné pour répondre laesoins de
I'Ouest et continuera de promouvoir l'innovatiolgntourager
'expansion des entreprises et de renforcer ldsatolités de
I'Ouest.

DEO continuera de faire en sorte que I'Ouest canaditmeure une force motrice derriére la
prospérité du Canada et que les intéréts des Garsde I'Ouest soient mis de I'avant dans la
politique économique nationale.

Le Ministere construira a partir des solides forwat qu'il a jetées, en investissant dans les

projets, partenariats et programmes stratégiquiesogiribuent a la prospérité économique des
Canadiens.

L’honorable Rona Ambrose, c.p., députée




Message de la ministre d’Etat

En tant que ministre d’Etat chargée de la Diveratfon de
I’économie de I'Ouest canadien, je suis heureuseods
communiquer l&Rapport sur les plans et les prioritpeur
2012-2013.

Diversification de I'économie de I'Ouest Canada (DElonne
suite aux priorités des Canadiens de I'Ouest eaitiznt a créer
une économie moderne, diversifiée et concurreatiell
L’économie de I'Ouest a changé depuis les 25 darsignnées
et le Ministere évolue en réponse a ce nouvealagays
économique en misant sur les petites entrepriseséant des
emplois et en attirant des investissements afinaiarager la
croissance économique.

La principale priorité de notre gouvernement derad'@conomie et DEO poursuivra son travail
assidu en 2012 afin de veiller a ce que les progresrdemeurent ciblés et gu'ils répondent aux
besoins des Canadiens de I'Ouest. Le Ministérgsiam sur I'exécution stratégique des
programmes qui soutiennent la commercialisatidiegpansion des entreprises et qui favorisent
la croissance de nos collectivités.

L’innovation est un moteur économique clé de 'QudDEO continuera d’aider & mettre en
place des conditions qui permettront aux idéesviatrices de devenir une réalité. Les
investissements du Ministére favoriseront la cemsg et encourageront la commercialisation de
produits, de processus et de services liés auxafiesvtechnologies.

DEO reconnait que les petites et moyennes entesp{idE) sont une source importante de
creéation d’emplois dans I'Ouest. Nous concentrermssinvestissements de facon a permettre
aux entreprises de I'Ouest d’étre plus productetasompétitives dans I'’économie mondiale. De
plus, DEO travaillera avec les industries et lesERddur s’assurer que I'Ouest est en bonne
position pour profiter d'importants marchés du gennement fédéral.

Poursuivant sur sa lancée, DEO travaillera étr@t@mvec ses intervenants actuels et se
tournera vers de nouveaux partenaires pour amgélammmncurrence a long terme de I'Ouest,
creer des emplois, et assurer la croissance eb$p@rité de 'Ouest pour les années a venir.

L’honorable Lynne Yelich, c.p., députée
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Section | : Survol des activités de I'organisation

1.1 Raison d'étre

Diversification de I'économie de I'Ouest Canada@)B été établi en 1987 et a le mandat de
promouvoir le développement et la diversificati@nl'dconomie de I'Ouest canadien et de faire
valoir les intéréts de cette région lors de I'éfabion et de la mise en ceuvre d'orientations, de
programmes et de projets dans le cadre de laqu@ittconomique nationale.

En tant que ministéere fédéral chargé du développedel’économie de I'Ouest canadien, DEO
élabore et soutient des politiques économiquespaEgammes et des activités qui font la
promotion de la croissance économique et aide kDcanadien a réagir aux défis économiques
et aux possibilités qui se présentent.

1.2 Responsabilités

Le mandat de DEO, qui est décrit dankdasur la
diversification de I'’économie de I'Ouest canadiest de

développer et de diversifier 'économie de I'Ouemtadien. Notre vision
Ce vaste mandat permet au Ministere de mettre eneceu Etre les maitres d’ceuvre
divers programmes et initiatives partout dans |$Daén de I'établissement d'une
d'aider les Canadiens de I'Ouest dans la création economie plus
d'entreprises et de collectivités fortes, concuietias et diversifice dans I'Ouest
novatrices. canadien reposant sur
des entreprises et des
Avec ses bureaux Qa}ns chacune des quatre provdeces gglrlliatrl;/étﬁtiseﬁgrsmaerp|ques,
I’Ouest et son administration centrale a Edmoniza0O novatrices.

assure une solide
présence fédérale pour

En tant que contributeur le développement _

clé & la prospérité de économique de I'Ouest. La base établie dans a&gierr a
I'économie de I'Ouest permis au Ministere de concevoir une compréhendson
canadien, DEO a aidé la I'Ouest canadien et de favoriser d'importants pariats
région a batir ses forces avec des organisations économiques et communajtdes
économiques établissements universitaires et de recherche girgsles
traditionnelles tout en administrations provinciales et municipales.

appuyant sa transition
vers une économie plus

AL Ces relations permettent au Ministere de cernde sbutenir
moderne et diversifiée.

les possibilités économiques dans I'Ouest et déiposer

ses investissements afin d'en faire bénéficieohémie de
I'Ouest canadien. Les relations de DEO et sa desaace
d’'Ottawa et du gouvernement fédéral partout au Ganeprésentent une autre force qui lui
permet de présenter les perspectives de 'Ouesti@étigeurs en matiére de programmes et de
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politiques économiques nationales et de travaalec le systeme fédéral pour veiller a ce que
les intéréts et les points de vue de I'Ouest spiesnten compte dans les prises de décisions du
gouvernement fédéral.

Les programmes de DEO renforcent

* L’innovation : DEO fait la promotion du développemet

de la croissance de I'économie de la connaissance e
haussant les capacités d’'innovation et en soutémant
commercialisation des nouveaux produits, processus
services issus de I'économie de la connaissanee. Le
investissements du Ministére ont contribué a rexfor
I'‘économie de I'Ouest canadien et contribueront a
I'élaboration des fondations en vue de la diveraifbn et
de la croissance économique futures.

L’expansion des entreprises : DEO aide les petites
moyennes entreprises (PME) a se développer eftaecra
créer des emplois, a élargir leur marché, a augnésrs
exportations et a devenir plus novatrices et prodes.
Chaque année, les partenaires du Réseau de saauices
entreprises de I'Ouest canadiete DEO, dont le nombre
dépasse la centaine, fournissent aux milliers
d'entrepreneurs de I'Ouest canadien l'informateon,

Afin d’assurer que ces
programmes ont la plus
grande incidence dans
I'Ouest, DEO
concentrera ses
investissements dans les
domaines prioritaires :
la productivité et la
croissance des
entreprises, le
commerce et
'investissement, ainsi
gue la
commercialisation de la
technologie. De plus, le
Ministere continuera la
mise en valeur des
intéréts de I'Ouest dans

formation et les capitaux dont ils ont besoin padé&marrer

. - : le développement et la
et faire croitre leurs entreprises.

mise en ceuvre des
politiques, des
programmes et des
projets économiques
nationaux.

* Le développement économique des collectivités : DEC
aide les collectivités rurales et urbaines a soutears
economies locales, a s'adapter au contexte éconemiq
évolutif et a investir dans les infrastructures|fmues.
Les 90 organisations de développement des coligiy
parrainées par DEO dans I'Ouest, jouent un réleua;
dans la direction d'activités et d’initiatives davdloppement économique des
collectivités qui aideront les collectivités rurale demeurer concurrentielles dans une
economie mondiale en constante évolution.

DEO exécute également des initiatives nationales lgocompte du gouvernement du Canada
dans I'Ouest canadien. Parmi celles-ci se troukeptogramme Infrastructure de loisirs du
Canada et le Fonds d'adaptation des collectivd&s composantes du Plan d’action économique

! Pour de plus amples renseignements, conshitpz/www.wd-deo.gc.ca/fra/99.asp

? Les organisations de développement des collectigitéit des organisations communautaires sansdatifigui
offrent aux PME de leurs collectivités des prétssdutien technique, de la formation et de I'infation. Elles
participent également aux projets de développedmatiomique de leur collectivité. Pour de plus asiple
renseignements, consultez http://www.communityesoanada.ca/cfc/fr/Accueil/tabid/61/Default.aspx.
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du Canada qui sont congues pour améliorer et arztes infrastructures de I'Ouest canadien;
I'Initiative de développement économique, qui \@ssoutenir le développement des entreprises
et de I'économie dans les communautés francopltEnk®uest canadien; ainsi que les
programmes visant a aider a minimiser les répelmusg£conomiques de l'infestation du
dentroctone du pin ponderosa. La souplesse de DE®a@pacité a mettre en place de tels
programmes lui permettent de réagir rapidemenbeation des priorités et des besoins du
gouvernement fédéral dans I'Ouest.

Afin de garantir que ces programmes ont un efféteg dans I'Ouest, le Ministere mettra
'accent sur ses domaines prioritaires : la prodgiiétet la croissance des entreprises, le
commerce et l'investissement, la commercialisatietia technologie et faire valoir les intéréts
de I'Ouest.

En tant que contributeur clé a la prospérité dmihémie de I'Ouest canadien, DEO a aidé la
région a batir ses forces économiques traditioagaedut en appuyant sa transition vers une
economie plus moderne et diversifi€@&EO s’engage a batir une économie plus forte dans

I'Ouest canadien dans un Canada plus fort.
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1.3 Résultat stratégique et architecture des actids de
programme

En 20122013, DEO mettra I'accent sur les activités eslass-activités de programme qui sont
énumérees ci-dessous afin d’atteindre son réstittgique qui vise le développement et la
diversification de I'’économie de I'Ouest canadi€es activités, qui constituent I'Architecture
des activités de programme (AAP) de DEO, aider@iassurer que I'Ouest continue d'apporter
une forte contribution a la réussite économiqu€eoada.

Résultat stratégique Activités de programme Sous-activités de programme

Amélioration de la productivité des
entreprises

Développement des marchés et du
commerce

Collaboration de l'industrie
Investissement étranger direct
Acces au capital

Adoption et commercialisation
de la technologie
Convergence des technologies

Recherche et développement en
technologie

Innovation dans les collectivités

Une économie épanouie Perfectionnement des compétences en
et diversifiée dans technologie

I'Ouest canadien Infrastructure du savoir
Planification communautaire
Développement communautaire

Adaptation de I'économie des
collectivités

Infrastructure communautaire
Collaboration et coordination
Recherche et analyse
Représentation

Gouvernance et soutien a la direction
Services de gestion des ressources

Développement économique
des collectivités

Services internes

Services de gestion des biens
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1.4 Priorités organisationnelles

En 20122013, DEO mettra I'accent sur les six prioritésamigationnelles décrites ci-dessous.
Ces principaux domaines d’intérét sont au coeuetfeds du Ministere en matiére de
développement et de diversification de I'écononeié@uest canadien.

Priorité 1 : Commercialisation de la technologie
Type : Permanente
Lien vers l'activité de programme : Innovation

Pourquoi est-ce une priorité?

» La commercialisation et 'adoption de la technotogbnt essentielles a la création d'une
economie de la connaissance menant a la prospésta durabilité économiques.
L’économie mondiale est de plus en plus guidédgsanouvelles idées et les industries de la
connaissance.

» Les dépenses des entreprises en recherche-dévelepip@ERD) dans I'Ouest canadien, un
facteur clé de la commercialisation de la technielogpnt inférieures [0,6 pour cent du
produit intérieur brut (PIB)] a celles des autrégions canadiennes (1,0 pour cent) et a la
moyenne de I'Organisation pour la coopération déleeloppement économiques (1,6 pour
cent).

» La commercialisation de la technologie est unerpéiour le gouvernement fédéral et les
administrations provinciales. Ceci transparait dagsécentes initiatives comme le rapport
du comité d’experts surEfxamen du soutien fédéral & la recherche-développéret le
rapport du Conseil des sciences, de la technokdgie I'innovation intituld_'état des lieux
en 2010 — Le systéme des sciences, de la techa@bde I'innovation au Canatla

Plans relatifs a cette priorité
» Affecter 30 pour cent des dépenses totales en atibue et contributions (S et C) a des

projets liés a la commercialisation de la techniglogu cours des trois prochaines années, le

Ministere travaillera en consultation avec les potenrs et les intervenants afin de réajuster
la répartition des investissements a ce chapitne. 4fratégie de transition avec des cibles
provisoires sera €laborée afin de réaliser I'olfj@é;

» Mettre a I'essai des nouvelles approches pour &&d3dPME dans la commercialisation de
nouvelles technologies et de nouveaux produits;gasus et services sur les marcheés
nationaux et internationaux, et plus particulieretréecréer des technologies immédiatement
commercialisables. Ceci assurera que les invesiests du Ministére continueront de
soutenir la création d’emploi et aux entreprise$@eest d’étre plus productives et
concurrentielles dans I'économie mondiale;

% http://examen-rd.ca/eic/site/033.nsf/fra/h_00287lht
* http://www.stic-csti.ca/eic/site/stic-csti.nsf/fina 00038.htm
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» Soutenir les projects qui permettent et facililtantommercialisation de la technologie dans
les secteurs de pointe dans I'Ouest canadien, cdommomie numeérique.

Priorité 2 : Commerce et investissement

Type : Permanente
Lien vers l'activité de programme : Expansion defseprises

Pourquoi est-ce une priorité?

» La prospérité a long terme de I'Ouest canadienni®pe sa capacité a participer a
I'économie mondiale. Une économie mondiale ouvéosteg et vigoureuse crée des
possibilités de commerce et d'investissement pEsuehtreprises. Ceci débouche sur la
croissance economique, de meilleurs emplois epeplus bas pour les Canadiens.

e L’'Ouest canadien est hautement dépendant du corersrs exportations internationales
comptant pour plus de 29 pour cent de son PIB.

* Le soutien des activités de commerce et d'investient aide les PME a augmenter leur
compétitivité et leur productivité. Les entreprigesivent tirer profit des économies d'échelle,
améliorer leurs compétences et leur expertise, &aamu’accéder a de nouveaux marchés et
capitaux, ainsi que de nouvelles technologieséssdovatrices. Ceci augmente
consécutivement leurs profits a long terme et fiseda création d’emplois.

* L’investissement direct étranger augmente le texhslie technologie, de connaissances et de
compétences vers le Canada et favorise I'innovaiéoe au développement de nouvelles
technologies.

» DEO contribue au succeés de la stratégie commerrtr:iahzeliale5 du gouvernement du Canada
grace a la priorité accordée au commerce et agdtissement.

Plans relatifs a cette priorité

» Affecter 20 pour cent des dépenses totales erCxedes projets lies au commerce et a
investissement. Au cours des trois prochainesaanle Ministere travaillera en
consultation avec les promoteurs et les intervenatimh de réajuster la répartition des
investissements a ce chapitre. Une stratégie dsiti@n avec des cibles provisoires sera
élaborée afin de réaliser I'objectif visé;

* Renforcer la participation de I'Ouest canadienlesmmarchés internationaux et les chaines
de valeur mondiales;

» Faciliter les relations entre les entreprises cemaes et les multinationales dans les
domaines de I'aérospatiale, de la marine et défenge qui recoivent des marchés du
gouvernement fédéral pour la défense et de lais€@wec des obligations sur les retombées
industrielles et régionales. Ceci oblige les entsgs a mener des activités commerciales au
Canada d'une valeur égale a celle du marché ogbaryi® gouvernement du Canada;

® hitp://www.international.gc.ca/commerce/stratetigtegie/index.aspx?lang=fra&view=d
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» Augmenter la visibilité de I'Ouest canadien en tgue destination d’investissement
concurrentielle, principalement par la mise en watie I'innovation et des capacités
technologiques de I'Ouest canadien;

» Soutenir le développement des possibilités de caweriaternational (par exemple par la
promotion du commerce et de l'investissement, ajosi par le partenariat technologique et
les activités de collaboration) pour les PME deukSt canadien avec les Etats-Unis et le
Mexique par I'entremise du Programme de la plateéonord-américaine (PPNA)

Priorité 3 : Productivité et croissance des entrepses
Type : Permanente
Lien vers l'activité de programme : Expansion deiseprises

Pourquoi est-ce une priorité?

» La croissance de la productivité est essentielle pesurer la croissance économique a long
terme et améliorer le niveau de vie général desadians de la région de I'Ouest.

e La productivité du Canada a pris du retard au cdars derniere décennie comparativement
a celle des autres économies industrialisées. @ierde nombreuses études aient été menées
a ce sujet, la tendance a long terme des perspsa# croissance du Canada comparée a
celle des Etats-Unis ou de I'Organisation de coatp@n et de développement économiques
ne favorise pas notre pays. Une étude récenteegtm le niveau de productivité du Canada
pour le secteur des affaires représentait enviopolr cent de celui des Etats-Unisndis
que la croissance prévue de la productivité demaiereen deca de celles des Etats-Unis.
L’écart de productivité est en grande partie leiltés des différences dans le taux d’adoption
de nouvelles technologies, des pratiques commescéldes innovations, des dépenses en
recherche et développement (la R-D) ainsi queidedstissement pour la machinerie et le
mateériel.

Plans relatifs a cette priorité

» Affecter 27 pour cent des dépenses totales erC3gtrojets liés a la productivité et a la
croissance des entreprises. Au cours des troihaioes années, le Ministere travaillera en
consultation avec les promoteurs et les intervenaim de réajuster la répartition des
investissements a ce chapitre. Une stratégie dsiti@n avec des cibles provisoires sera
élaborée afin de réaliser I'objectif visé;

e Soutenir les initiatives s’adressant aux PME poéeccdes emplois, améliorer les processus
commerciaux, accélérer I'adoption des produitseetises novateurs, favoriser I'adoption des

® Le PPNA, un partenariat de six ministéres fédéordonné par le ministére des Affaires étrangéreisi
Commerce international, offre une approche cooréeret intégrée en vue de l'avancement du commedee e
linvestissement du Canada et des intéréts postiénce et la technologie aux Etats-Unis et au dlexi

" CSLS Aggregate Income and Productivity Trends DeeiTable 7a: Relative Productivity Levels in the
Business Sector, Canada and the United States; @117, Centre for the Study of Living Standards.
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meilleures pratiques, encourager la création dearésd’affaires et améliorer I'acces a la
main-d’ceuvre compétente;

» Fournir des renseignements commerciaux et un @ceapital pour les PME dans les
régions rurales et urbaines par le Réseau de ssraiex entreprises de I'Ouest canajien

* Appuyer les initiatives qui améliorent la produdtty incluant la productivité de la main-
d’ceuvre, ce qui augmentera la compétitivité deoldamie de I'Ouest canadien et aidera
I'industrie a répondre aux besoins en main d’cediuee économie florissante dans I'Ouest
canadien.

Priorité 4 : Faire valoir les intéréts de I'Ouest
Type : Nouveau
Liens vers I'activité de programme : Politique,negentation et coordination

Pourquoi est-ce une priorité?

» Les questions portant sur la politique nationaEnémique actuelle auront des répercussions
importantes sur 'Ouest canadien.

» LalLoi sur la diversification de I'économie de I'Oueahadierdonne a DEO le mandat de
faire la promotion des intéréts de la région deiE€t en matiere de politique économique
nationale, ainsi que de développement et de migewame de programmes et de projets.

» L’attention portée sur ce domaine aidera a s’asgjue les efforts en matiere de défense des
intéréts et de mobilisation des politiques sontegmis a un stade précoce pour répondre aux
possibilités ou relever les défis et pour influeriddaboration de la politique nationale de
développement qui est pertinente pour I'Ouest canad

Plans relatifs a cette priorité

» Représenter les intéréts de I'Ouest aupres desipainx décideurs dans I'élaboration des
politiques et des stratégies nationales;

» Tisser des relations avec des intervenants clésmpris I'industrie et d’autres organisations
fédérales, en s'impliquant activement auprés diepaires éventuels, en partageant des
renseignements et en collaborant sur les initiatd/mtéréts pour I'Ouest canadien;

» Déterminer les possibilités de croissance ou derslification économique dans les domaines
a valeur ajoutée comme les technologies des conuauions et de I'information, les
technologies propres, I'aérospatiale et la défense;

» Concentrer les efforts en recherche et politiquiesgiiandeur du Ministéere sur les stratégies
gouvernementales et les questions qui touchenebOcanadien comme la Stratégie
commerciale mondiafela Stratégie de I'économie numéritfliges portes d’entrée et les
corridors, I'énergie propre et les sables bitumineu

8 http://www.wd-deo.gc.ca/fra/99.asp
® http://www.international.gc.ca/commerce/assetsH@IE S-fr.pdf
10 http://www.digitaleconomy.gc.ca/eic/site/028.nsf/accueil
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e Soutenir la recherche et I'analyse des politiquas pméliorer la compréhension des

guestions économiques, des défis, des possilslitdss priorités touchant 'Ouest canadien.

Priorité 5 : Mesure du rendement

Type : Permanente

Liens vers les activités de programme : Touteadtisités de programme

Pourquoi est-ce une priorité?

Une mesure efficace du rendement est essentiallerpontrer et communiquer I'impact des
activités de DEO sur le développement et la difieegion de I'économie de I'Ouest

canadien.

Des données significatives relatives au rendemastiareront la capacité de DEO a amorcer
une planification, des prises de décision et I'étabion de politiques fondées sur des preuves
et permettront au Ministére de maximiser son inoigeéconomique par la mise en place
d'ajustements stratégiques pour I'attribution gir@grammation des ressources.

Plans relatifs a cette priorité
» Revoir I'Architecture des activités de programmeé\f et le Cadre de mesure du rendement

du Ministere;

* Améliorer les pratigues commerciales et la fornraties employés relativement a la saisie

de données, a la mesure du rendement, a la produwlirapport et a l'utilisation des
résultats du rendement dans la prise de décision;

Concevoir et mettre en place les modifications sgaiees a la gestion de projet de DEO et
aux systemes de production de rapports pour tenipte des nouveaux indicateurs de
rendement et des nouvelles méthodes de mesuradenent;

» Augmenter l'utilisation des mesures qualitativedes études de cas pour la planification, la

prise de décision et I'élaboration de politiquesdées sur les preuves.

Priorité 6 : Gestion dans un environnement en conahte évolution

Type : Nouveau

Liens vers les activités de programme : Touteadtisités de programme

Pourquoi est-ce une priorité?

DEO exerce ses activités dans un environnemenbétgne et politique dynamique et
complexe et doit veiller a ce que ses programmasnaent aux défis et aux possibilités dans
I'Ouest canadien dans une économie de plus empbnslialisée.

Progressivement, le secteur public doit amélidedfidacité et I'efficience de ses activités,
s'adapter et étre créatif pour répondre aux agatde Canadiens.

Section | : Survol des activités de I'organisation 11



Plans relatifs a cette priorité
* Mettre en ceuvre une stratégie d’'investissementsiginelle et revoir les ressources de

fonctionnement pour s’assurer que DEO a affectées=purces aux domaines qui ont la plus

grande incidence sur I'économie de I'Ouest canadien

Gérer la transition vers le nouveau modele de fonoement de technologie et de gestion de

l'information (TGI) [par exemple en élaborant umfarcole d’entente avec Services partagés
Canada (SPC) et en réorganisant les ressourceSldegtantes];

Collaborer avec les autres organismes de développerdgional a la mise en place de
systemes et d’outils communs pour les programmes eteC afin d’améliorer I'efficience et

le service a la clientéle;

Préparer et mettre en ceuvre un plan d'action gpandre aux résultats du Sondage de 2011

auprés des fonctionnaires fédéraux.

1.5 Analyse des risques

Environnement externe

L’économie de I'Ouest canadien constitue une parti¢
importante de I'économie du Canada. Les provineeq d
I'Ouest, qui comptent plus de 30 pour cent de la
population canadienne, ont un PIB combiné qui
rivalise avec celui de I'Ontartd En raison de
l'importance de ces activités et de son excellent
rendement économique, les défis et les occasions
développement économique de I'Ouest canadien oﬁfun

Les possibilités et les défis
économiques de I'Ouest
canadien ont des répercussions
notables sur le rendement
économique national.

impact important sur le rendement de I'économie

DEO soutient le
développement et la
diversification
économiques en misant
sur les forces actuelles de
I'Ouest et en aidant a
créer de nouvelles
possibilités par le
développement de
nouveaux secteurs
économiques en
expansion.

nationale

En 2011, la croissance économique de I'Ouest canadi
dépassait la moyenne nationale et la méme situd@orait
perdurer en 2012. Malgré les perspectives écona@siqu
positives pour 2012, la situation économique duadanen
particulier dans I'Ouest qui dépend des exportatisera
touchée par la volatilité prolongée de I'économmniliale et
ses difficultés.

La croissance et la prospérité économiques de §0ue
canadien sont largement axées sur les ressoutagiEuls,

la région a tiré profit de longues périodes decfalemande et
de prix élevés pour les produits de base. De fdus,
croissance a soutenu la création de péles de Binidubasés

M En 2010, le PIB nominal de I'Ouest canadien regrést 36 pour cent du total national, tandis celeiale

I'Ontario représentait 37 pour cent.
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sur les produits primaires dans des secteurs cdmrptoitation miniére, la foresterie, le

pétrole, le gaz naturel et I'agriculture. Bien tpgeressources naturelles de 'Ouest canadien
fournissent de solides assises pour assurer uissance économique, le fait que la croissance
soit axée sur celles-ci a masqué un certain noaproblemes fondamentaux qui fragilisent les
perspectives économiques a long terme de I'Oupatan.

Les entreprises de I'Ouest canadien ont des niveammparativement peu élevés
d’'investissement en R-D et des taux d’adoption f@oss des nouvelles technologies et de
I'équipement, en particulier en dehors des principsecteurs de ressources. Cela a contribué a
un déclin de la compétitivité et a la lenteur derlasissance de la productivité comparativement
aux concurrents de I'Ouest canadien. En 20023, DEO continuera d'investir dans les projets
et activités pour aider les entreprises a augméaueproductivité et leur compétitivité grace au
développement, a lI'adoption et a la commerciatisalie nouvelles technologies et de nouveaux
processus d'affaires.

Les entreprises de I'Ouest canadien doivent égalerastever le défi d’'un petit marché national
et de 'augmentation de la concurrence mondialdotterendement de nombreuses économies a
croissance rapide, comme la Chine, la Corée, |'ttdie Brésil, érode la position concurrentielle
de nombreuses entreprises de I'Ouest canadienéRewoncurrentielles, les entreprises devront
prendre part a la chaine de valeur mondiale eeantinvestissement étranger direct.
L’investissement étranger direct peut aider a @allinsuffisance des capitaux de risque au
Canada en offrant un acces aux ressources finasaies sociétés meres, apportant ainsi un
excellent moyen de bénéficier de fonds allouésRraet & commercialisation de la

technologie. En 2012013, DEO continuera de travailler avec les PME agsociations
industrielles et les établissements de recherchi®dest afin d’améliorer I'acces aux chaines de
valeur mondiales, de renforcer les partenariagsmattionaux et d’encourager I'investissement
étranger direct. Ceci permettra d’accéder a ddenes marchés internationaux pour les
produits et les services canadiens.

Afin d’étre efficace dans la mise en valeur de sIsultat stratégique dans I'Ouest, DEO travaille
avec de nombreux partenaires et intervenants guoigét des forces, des ressources et des
capacités impressionnantes pour le développemdmtiatersification économiques de I'Ouest
canadien. Ces partenaires et ces intervenantsemalies entreprises, des associations
industrielles, des organismes sans but lucratsf,édablissements universitaires et de recherche,
les administrations provinciales et municipalessague d’autres organismes fédéraux. Le
Ministere doit s’assurer que ses programmes @fiiviés sont sensibles aux besoins des
principaux partenaires et des intervenants etgjg’ilarmonisent avec ceux-ci afin de maximiser
I'incidence de DEO sur I'économie de I'Ouest caeadi
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Environnement opérationnel interne

L'environnement opérationnel interne de DEO inBuesa capacité d’atteindre ses objectifs
prioritaires et le résultat stratégique qu'il cjldeit une économie épanouie et diversifiée pour
I'Ouest canadien.

DEO cherchera a réaliser des économies dans $@teaatt s’assurera que le financement des
programmes est axé sur les domaines ayant la paslg incidence sur le développement et la
diversification de I'economie de I'Ouest canadien.

Le gouvernement fédéral étudie I'application desmes de pratiques de gestion et de travail
horizontales y compris: les processus d'affairesentions et de contributions et de la réforme,
la modernisation de paie, technologies de l'infdiroma(TI), ainsi que des systémes et processus
financiers.

Le nouveau ministere de SPC a été créé afin d'ameélies services aux Canadiens, de sécuriser
les TI, d’améliorer leur fiabilité et d’économis#e I'argent. SPC fournira les services liés au
courriel, au centre informatique et aux servicesédeau aupres des ministeres fédéraux. Le
transfert d’'une partie du personnel des TlI de DE@eeson budget vers ce nouvel organisme
change la maniéere dont le Ministere gere et déglesesystemes des TI, en aidant le Ministere a
rationaliser et & moderniser ses services admatifsten harmonie avec les autres ministeres
fédéraux. Le défi de DEO concernera la transitiopersonnel des Tl et des services ainsi que le
déploiement et le maintien des systemes adéquatdgmbesoins du Ministere.

Gestion ministérielle des risques

Comme élément de son approche de la gestion dpgesisDEO intégre de 'information sur les
risques a ses processus décisionnels clés efpgiseipales activités de planification. Afin

d’aider a faciliter cette intégration, le Ministéret a jour son profil de risque annuellement pour
refléter son environnement de fonctionnement it@tnexterne. Les principaux risques et
stratégies d’atténuation sont évalués afin d'étéblisque résiduel pouvant affecter I'atteinte du
résultat stratégique du Ministere.

1.6 Sommaire de la planification

Ressources financieres

DEO investit ses principales ressources dans testas suivantes pour soutenir le
développement et la diversification de I'écononmed’@uest canadien :

14 Prgification de 'économie de I'Ouest Canada



« L'administration des programntésle S et C qui favorisent l'innovation, le
développement des entreprises et le développernendéique des collectivités dans les
provinces de I'Ouest;

« Le soutien du Réseau de services aux entreprisé3udest canadiéfi, qui compte plus
de 100 organismes de développement économiqudeataosllectivités rurales et
urbaines de I'Ouest canadien. Les entrepreneuxv&pey obtenir I'aide nécessaire pour
démarrer et faire croitre leur entreprise;

» La défense des intéréts de I'Ouest canadien dgdalsdration et la mise en ceuvre de
politiques, de programmes et de projets nationelatifs a des questions économiques
importantes;

* La mise en ceuvre et le soutien d’activités de metieeet de consultation, entre autres,
pour mieux comprendre I'’économie de I'Ouest canmadie

Les dépenses prévues de DEO pour 28023 sont de 176,3 millions de dollars.

(en milliers de dollars)

2012-2013 2013-2014 2014-2015
176 307 164 776 164 679

Ressources humaines

L’engagement et I'expertise du personnel de DE@npétent au Ministére de fournir des
résultats aux Canadiens de I'Ouest. Avec des buréans les provinces du Manitoba, de la
Saskatchewan, de I'Alberta et de la Colombie-Bniigue et a Ottawa, DEO tire profit d’un
personnel ayant une connaissance locale poussgés etlations avec des intervenants clés de
I'Ouest canadien. DEO maintient la présence eapmcité nécessaires dans la région de la
capitale nationale afin de mettre de I'avant leérigts de I'Ouest dans le processus décisionnel
relatif & ’économie nationale.

Le tableau suivant résume les preévisions totaleegsources humaines pour DEO au cours des
trois prochains exercices.

Equivalents temps plein — ETP)

2012-2013 2013-2014 2014-2015
408 402 397

12 http://www.wd-deo.gc.calfra/16.asp
13 http://www.wd-deo.gc.ca/fra/99.asp
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Tableau du sommaire de la planification

en milliers de dollars)

Harmonisation avec

Activité de Prévision des Deépenses prévues A
programme dépenses :j\;i‘é:g; t gu
2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014| 2014-2015 g Canada
Expansion des Une croissance
entreprises 52 373 63 019 61 606 61 587 économique forte
: Une économie axée sy
e 69 926 62 259 57662 S7 651 pinnovation et le savoir
I?éveloppement Une croissance
e des 37 870 20 832 15 829 15821 économique forte
collectivités
P'ollthug, Une croissance
représentation e 9 381 8190 8 062 8 048 économiaue forte
coordination 9
Total des dépenses prévues 154 300 143 159 143 107
en milliers de dollars)
_ Prévision des Dépenses prévues
Activité de dépenses
programme
2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014| 2014-2015
Services interne 26 058 22 007 21617 21572
Total des dépenses prévues 22 007 21617 21572
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1.7 Contribution a la Strategie fedérale de dévelgement
durable

La Stratégie fédérale de développement durable [(BpResente I'engagement du
gouvernement du Canada envers I'amélioration ttadaparence dans la prise de décision
environnementale en articulant ses principaux oifgeet cibles stratégiques. DEO veille a ce
gue la considération de ses résultats fasse [atégrante des processus décisionnels.
Notamment, grace au processus de I'Evaluation enseémentale stratégique (EES), toutes
nouvelles initiatives de politique, de plan ou degpamme comprennent une analyse de ses
impacts sur l'atteinte des objectifs et des cilesa SFDD. Les résultats de 'EES sont rendus
publics lors de I'annonce d’une initiative, conf@ment a I'engagement du Ministére pour
I'atteinte des objectifs et des cibles de la SFDD.

DEO contribue aux themes | : Relever les défisathemgements climatiques et de la qualité de
I'air, Il : Maintenir la qualité et la disponibiétde I'eau et IV : Réduire 'empreinte
environnementale — En commencant par le gouverngmm@mme indiqué par les identifiants
visuels suivants.

Thiema E Thibrma B Thimne IV,
e Rediyar 324 (40 G4s changernenty dimaligues Muiniani la quainé el | Rexdutne 'empeeinie envimanamentaie - &n
of e la Qualfie G I'ar dimponitlils e el cOMmmengant par i gouvememeanl

Ces contributions sont des éléments des activégsagramme suivantes et sont expliquées plus
en détail dans la Section Il :

» Activité de programme 2 — Innovation
» Activité de programme 5 — Services internes

Pour obtenir des détails supplémentaires sur kbgtas ministérielles en soutien au
développement durable, veuillez consulter la Sedtidu présent RPP et |la Stratégie de
développement durable 2011-2014 de BE@our obtenir tous les détails, consultez la SEDD

1.8 Profil des dépenses

Les dépenses prévues par DEO sont de 176,3 milliem®llars en 2012013,
comparativement a une prévision de dépenses dé tflipns de dollars pour 2032012. La
diminution de 19,3 millions de dollars est imputahlla fin du financement pour le programme
suivant, ainsi qu’'a d’autres variations de flux rétaires expliquées ci-dessous.

1 http://www.wd-deo.gc.calfra/12782.asp
15 http://www.ec.gc.ca/dd-sd/default.asp?lang=Fr&n3€D795-1
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Cloture de programme :

dans le cadre du Plan d’action économique du CafiralB).

Variations normales des flux monétaires pour 2QD12 :

Saskatchewan;

transfert de fonds a SPC;

Augmentation de 3,7 millions de dollars pour lesteraires de I'Alberta et de la

Augmentation de 0,3 million de dollars pour le Fei@hantiers Canada;
Diminution de 5,3 millions pour des réductions $i€el’examen stratégique et pour le

Diminution de 4,4 millions de dollars comprenantraport du budget de fonctionnement,

un ajustement de la cible de recouvrement destescg¢ DEO, le remboursement des
dépenses admissibles de la liste de paie relatieawecrédit 30 du Conseil du Trésor et le
financement relatif a I'octroi du Fonds d'adaptaties collectivités dans le cadre du PAE

du Canada;
Diminution de 0,7 million de dollars du budget dadtionnement pour la prestation du

Fonds Canadien sur I'Infrastructure Municipale Reiet du Fonds Chantiers Canada.

Les dépenses prévues du Ministére se situent appaiixement au méme niveau pour les
deux prochains exercices, soit a 164,8 milliondaltars pour 20132014 et a 164,7 millions de
dollars pour 20142015.

La diminution de 11,6 millions de dollars du finentent entre 2022013 et 20142015 est
principalement causée par la fin d’initiatives $iemix centenaires de I'Alberta et de la
Saskatchewan (3,7 millions de dollars) et a la Etind Rick Hansen (4,5 millions de dollars),
ainsi qu’a une diminution supplémentaire liée apargnes a la suite de I'examen stratégique
(3,2 millions de dollars).

(en millions de dollars)

DR e Dépenses | Dépenses| Dépenses PreC;/(IaSSIOH Dépenses| Dépenses| Dépenses
. F: iell réelles réelles réelles dépenses prévues prévues prévues
MINISIENENES 1 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 201‘1_2012 20122013 | 2013-2014 | 20142015
Sans le PAE 2422 2343 204,0 182,7 176,3 164,8 7
PAE - 187 262,45 12,9 - - -
Totaux 242,2 421,3 466,65 1956 176,3 164,8 16
18 Bigification de I'’économie de I'Ouest Canada

Diminution de 12,9 millions de dollars liée au pramme Infrastructure de loisirs du Canada
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Tendance en matiere de dépenses

Dépenses réelles Dépenses estimées Dépenses prévues
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Exercice
id Dépenses ministérielles (sans le PAE) id PAE

1.9 Estimations par crédit voté

Pour obtenir des renseignements sur les appraprgatrganisationnelles de DEO, veuillez
consulter leBudget principal des dépens&pour 20122013.

18 http://www.tbs-sct.gc.calest-pre/20122013/p2-6p.a
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Section Il : Analyse des activités de programme par
résultat stratégique

2.1 Reésultat stratégique : L'économie de I'Ouest cadien
est épanouie et diversifiée

Diversification de I'’économie de I'Ouest Canada (DHEravaille au développement et a la
diversification de I'economie de I'Ouest canadien,aidant a mettre sur pied des entreprises qui
sont novatrices et concurrentielles a I'échelle diale, tout en diversifiant la base de I'’économie
de I'Ouest canadien pour I'étendre au-dela dessinds de ressources primaires.

Les activités de programme de DEO suivantes fargnesser son résultat stratégique :

* Expansion des entreprises Des PME fortes dans I'Ouest canadien ayantpacé de
demeurer concurrentielles sur les marchés intenmatix;

* Innovation : Une économie dynamique axée sur le savoir;

» Développement économique des collectivitéd.es collectivités pourront profiter des
débouchés économiques et des investissements'idénastructure publique auront la
capacité de relever les défis;

» Politique, représentation et coordination: Des politiques et des programmes qui
renforcent I'’économie de I'Ouest canadien;

* Services internes Un soutien efficace et efficient dans l'atteidterésultat stratégique du
Ministére.
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2.1.1 Activité de programme : Expansion des entrgses

Ressources humainefEquivalents temps plein (ETP)]
etdépenses prévueten milliers de dollars)

2012-2013 2013-2014 2014-2015
ETP Dépenses prévues| ETP Dépenses prévues ETP Dépenses prévues
80 63 019 80 61 606 80 61 587
Résultat attendu Indicateurs de rendement Obijectifs

Des PME fortes dans I'Ouest | Emploi des PME, sauf celles qui n‘ont pas | 2,6 millions
canadien ayant la capacité de| d'employés
demeurer concurrentielles sur,
les marchés internationaux.

Commerce international annuel : valeur deg 44 milliards de dollars
exportations, sauf celles des secteurs de
production primaires

Description de I'activité de programme

Cette activité de programme permet de travaillecdes entreprises, les industries et les
organisations de recherche de I'Ouest canadienlpooer des initiatives visant a rehausser la
productivité et la compétitivité des entrepriseappuyer le commerce et les investissements,
ainsi que la pénétration de marchés internatiopauwx les technologies, les services et les
produits a valeur ajoutée de I'Ouest canadien.dzxaette activité de programme, la production
a valeur ajoutée sera renforcée par des initiatte@s les secteurs prioritaires afin d'introduge d
nouveaux produits, de nouvelles technologies ourdes/ations a des processus de fabrication
existants. Cette activité de programme ameliorasaid'acces au capital de risque et aux

services a l'intention des entrepreneurs et déepeintreprises grace a des programmes et a des

services offerts en collaboration avec d'autreamigations et associations offrant des services
aux entreprises.

Points saillants de la planification

DEO se propose d'entreprendre, en 2@DA3, les activités d'expansion des entreprises
suivantes :

e Soutenir les initiatives orientées vers les PMEwgsgnt a améliorer leurs processus
commerciaux, a accélérer 'adoption de produitseetices novateurs, a leur faire adopter
des pratiques exemplaires, a créer des réseaurepeses et a ameéliorer leur acces a des
travailleurs qualifiés;

* Fournir de l'information et des services aux PMEljpaermédiaire du Réseau de services
aux entreprises de I'Ouest canadidRSEOC) dans les régions rurales et urbaines;

7 http:/lwww.wd-deo.gc.ca/fra/99.asp
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* Renforcer la mobilisation des PME sur les marchésmationaux et les chaines de valeur
mondiales;

» Faciliter les relations entre les entreprises @eést canadien et les multinationales du
domaine de l'aérospatiale, de la marine et de flendé qui recoivent des marchés du fédéral
pour la défense et de la sécurité avec des oldimafpour la Politigue des retombées
industrielles et régional&s

» Faire connaitre 'Ouest canadien en tant que degiimconcurrentielle pour
l'investissement;

* Soutenir les possibilités de développement du caicenaternational pour les PME de
I'Ouest canadien avec les Etats-Unis et le Mexigndee au Programme de la plateforme
nord-ameéricaine;

e Soutenir le développement et la commercialisatesmatouts commerciaux clés de I'Ouest
canadien, comme les portes d’entrée et les cosidor

2.1.2 Activité de programme : Innovation

Ressources humaineéETP) etdépenses prévuegen milliers de dollars)

2012-2013 2013-2014 2014-2015
ETP Dépenses prévues| ETP Dépenses prévues ETP Dépenses prévues
62 62 259 62 57 662 62 57 651
Résultat attendu Indicateurs de rendement Obijectifs
Une économie dynamique axéeTotal des revenus tirés de la 21,8 millions de
sur le savoir commercialisation de la propriété dollars
intellectuelle

Dépenses commerciales en recherche et | 0,59 %
développement en pourcentage du PIB

Emploi en sciences naturelles et appliquées&b0 %
dans les professions connexes en pourcentage
de I'emploi total

Description de I'activité de programme

Cette activité de programme facilite la transititenl'Ouest vers une économie axée sur le savoir.
Grace a l'innovation, le savoir se traduit en nawmeproduits et services et en nouvelles fagcons
de concevoir, de produire ou de mettre en valesipdaeduits ou des services existants sur les
marchés publics et privés. Cette activité de progna reconnait que l'innovation survient a
I'échelon des entreprises par un systeme trés et interdépendant qui comprend des
eléments comme l'infrastructure du savoir, la redieet le développement (la R-D) de base et

18 pour de plus amples renseignements, consultez/Witpv.wd-deo.gc.ca/fra/12120.asp.
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LOLO)

appliguée, du personnel hautement qualifié, I'aaaths capital patient approprié, a des
installations de commercialisation des technologies des systemes et a des mécanismes de
soutien qui relient ces éléments entre eux. Legasurs d'innovation n'est pas linéaire ou isolé,
mais il survient dans un contexte plus vaste c@uus le nom de « systéme d'innovation ».
Cette activité de programme renforcera le systémeaVvation de I'Ouest canadien afin de
contribuer au développement de grappes et d'aceteipotentiel dinnovation et de création de
valeur et de richesse.

Points saillants de la planification
DEO se propose d'entreprendre, en 2@DA3, les activités d'appui a l'innovation suivante

» Soutenir 'adoption et la commercialisation dedahinologie axée sur le marché pour
combler les importants écarts de financement qoauagissent dans les derniéres étapes du
processus de commercialisation. Ceci comprendda em ceuvre de nouvelles approches
pour aider les PME novatrices dans la commerciadisale nouvelles technologies et de
nouveaux produits, processus et services;

» Soutenir les projets qui permettent et facilitentbmmercialisation de la technologie dans
les secteurs émergents dans I'Ouest canadien;

» Aider a l'acquisition de compétences technologigpesialisées;

Investir dans une infrastructure de la connaissahde la R-D appliquée.

2.1.3 Activité de programme : Développement éconoque des
collectivités

Ressources humainefETP) etdépenses prévuegen milliers de dollars)

2012-2013 2013-2014 2014-2015
ETP Dépenses prévues| ETP Dépenses prévues ETP Dépenses prévues
85 20 832 84 15 829 80 15 821
Résultat attendu Indicateurs de rendement Objectifs
Les collectivités pourront Nombre de nouveaux emplois créés 18 500

profiter des débouchés
économiques et des
investissements dans

Pourcentage d’informateurs clés considéran0 %
que les programmes d’infrastructure réalises
. ; par DEO ont entrainé des investissements
Ilnfrasttlr ucture p_;{bgque Iet I=correspondant aux priorités de I'Ouest
gg;gn a capacite de relever Iexanadien concernant l'infrastructure
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Description de I'activité de programme

Cette activité de programme comprend des initiatoke développement et de diversification
économiques qui appuient les collectivités afirelies aient des économies plus durables et
gu’elles puissent s'adapter a une conjoncture éomue changeante et difficile. Elle comprend
l'aide pour se rétablir de situations économiquiisites. Elle permet de veiller a ce que I'on
tienne compte des facteurs économiques, sociaemvebnnementaux dans les initiatives visant
a favoriser la croissance et le développement énanes des collectivités. Cette activité de
programme comprend des projets qui aident lesatoliges a cerner leurs points forts, leurs
points faibles, leurs possibilités et leur potdrieur de nouvelles activités économiques, ainsi
gu’a élaborer et mettre en ceuvre leurs plans corantames. Elle facilite aussi les
investissements dans l'infrastructure communautiEreoncert avec les administrations
provinciales et municipales afin de maximiser E®mbées. Le processus comprend des
consultations communautaires visant a assurertegammes et services fédéraux et les
initiatives horizontales pour satisfaire les besales collectivités de I'Ouest canadien.

Points saillants de la planification

DEO se propose d'entreprendre, en 2@DA3, les activités de développement économique des
collectivités suivantes :

e Soutenir les services et les activités de dévelogne économique des collectivités grace au
financement offert par le RSEOC;

* Investir dans les projets de développement éconoerdgs collectivités qui génerent des
résultats économiques concrets;

e Examiner le réle du Ministére en appui d'initiativée tourisme;

«  Exécuter les programmes nationdwu gouvernement du Canada dans I'Ouest.

2.1.4 Activité de programme : Politique, représentdon et
coordination

Ressources humainefETP) etdépenses prévuegn milliers de dollars)
2012-2013 2013-2014 2014-2015
ETP Dépenses prévues| ETP Dépenses prévues ETP Dépenses prévues
60 8 190 60 8 062 60 8 048

19 http://lwww.wd-deo.gc.ca/fra/16.asp#c
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Résultat attendu Indicateurs de rendement Objectifs

Des politiques et des Pourcentage d’'informateurs clés considéran®0 %°
programmes qui renforcent | que les activités de DEO ont mis en place des
I’économie de I'Ouest canadignpolitiques et des programmes appuyant le
développement économique de I'Ouest
canadien

Pourcentage de projets de DEO terminés a5 %
cours de cet exercice qui ont atteint ou
dépassé les cibles de rendement

Description de I'activité de programme

Cette activité de programme découle dedasur la diversification de I'économie de I'Ouest
canadien(1988) qui confére au ministre le pouvoir de faiadoir les intéréts de I'Ouest canadien
dans I'élaboration et la mise en ceuvre de polisigde programmes et de projets économiques
nationaux grace a l'établissement de relationodpédration avec les provinces de I'Ouest et
d'autres parties intéressées et au moyen de lanten projets de recherche en politiques. Par
cette activité de programme, DEO représente I'Cesstdien dans les discussions sur les
politiques nationales qui se traduisent par la fdation de stratégies, de politiques et de
programmes efficaces qui répondent aux besoinsxeaspirations de la région sur le plan du
développement économique. L'activité de programomeocend aussi la direction d'une
collaboration fédérale et intergouvernementalew@nde saisir les principales occasions qui
s'offrent d'assurer une croissance a long terrfeedversification dans les secteurs de
responsabilité fédérale ou partagée entre la pcewvit le fédéral. Enfin, I'activité de programme
comprend des travaux de recherche et des analgsegjppuyer la prise de décisions relatives
aux politiques et aux programmes.

Points saillants de la planification

DEO se propose d'entreprendre, en 2@DA3, les activités suivantes a I'endroit des ipjolés,
de la représentation et de la coordination :

* Représenter les intéréts de I'Ouest aupres desipainx décideurs dans I'élaboration des
politiques et des stratégies nationales;

e Tisser des relations avec des intervenants cld'agfres organisations fédérales en
s’impliquant de fagon proactive aupres de partesadventuels, en partageant des
renseignements et en collaborant sur les initiatt/mtéréts pour I'Ouest canadien;

» Faciliter les relations entre les entreprises @aést canadien et les multinationales du
domaine de I'aérospatiale, de la marine et de flendé qui recoivent des marchés du

%0 Ce sondage est réalisé tous les cing ans etrag#té la derniére fois en juillet 2009.
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fédéral pour la défense et de la sécurité aveoldkigations pour la Politigue des retombées
industrielles et régional&'s

e Soutenir la recherche et I'analyse des politiqumsg pméliorer la compréhension des
enjeux, des défis, des possibilités et des proatnomiques touchant I'Ouest canadien.

2.1.5 Activité de programme : Services internes

Ressources humainefETP) etdépenses prévuegn milliers de dollars)
2012-2013 2013-2014 2014-2015
ETP Dépenses prévues| ETP Dépenses prévues ETP Dépenses prévues
121 22 007 116 21 617 116 21572

Description de I'activité de programme

L’activité de programme Services internes soutiens les résultats stratégiques et est partagée
au sein du gouvernement. Les Services internesdesgroupes d’activités et de ressources
connexes qui sont gérés de fagon a répondre aovinbades programmes et d’autres obligations
générales d’'une organisation. Ces groupes sosuleants : services de gestion et de
surveillance, services des communications, seryizeliques, services de gestion des
ressources humaines, service de gestion des fisagmeice de gestion de I'information, service
des technologies de l'information, service de gesties biens, service de gestion du matériel,
service de gestion des acquisitions, ainsi quacde gestion des voyages et autres services
administratifs. Les Services internes comprennaiguement les activités et les ressources
destinées a I'ensemble d’'une organisation et nb@sciurnies a un programme particulier.

Points saillants de la planification
DEO se propose d'entreprendre, en 2Q@04.3, les activités de services internes suivantes

e Assurer une transition réussie vers le nouveau haatiefonctionnement de technique de
gestion de I'information avec la création de Sessipartagés Canada;

* Mettre en ceuvre une stratégie d’investissementstgingelle et revoir les ressources de
fonctionnement pour s’assurer que DEO a affectées=purces a des domaines stratégiques
et a forte incidence;

* Préparer et mettre en ceuvre un plan d'action ggpandre aux résultats du Sondage de
2011 aupres des fonctionnaires fédéraux;

» Mettre en place de nouvelles valeurs ministériedtasn code d’éthique dans le cadre du
Code de valeurs et d’éthique de la fonction puldigfin d’assurer des normes éthiques
élevées;

2 pour de plus amples renseignements, consultez/Witpv.wd-deo.gc.ca/fra/12120.asp.
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«  Evaluer I'Architecture des activités de programmeMinistére et le Cadre de mesure du
rendement afin de s'assurer que DEO est en mesuténdontrer et de communiquer son
impact sur I'économie de I'Ouest canadien et dygrde processus décisionnel par données
probantes;

* Améliorer les pratiques commerciales et la fornraties employés dans les domaines de la
saisie de données, la mesure du rendement, lagirolale rapports et l'utilisation des
résultats de rendement dans la prise de décision.

DEO participe a la Stratégie fédérale de dévelogmemiurable (SFDD) et contribue a l'atteinte
des cibles d'Ecologisation des opérations gouveengates par I'entremise de 'activité de
programme Services internes. Le Ministére contrégowecibles du theme IV de la SFDD :

*  Surplus d’équipement électronique et électrique;
* Réduction des unités d’impression;

* Consommation de papier;

«  Ecologisation des réunions;

* Achats écologiques.

Pour obtenir plus d’information sur les activitéEablogisation des opérations
gouvernementales, veuillez consulter la section-3[ableaux supplémentaifés

2 hitp://lwww.ths-sct.gc.ca/rpp/2012-2013/inst/wcai0-fra.asp.
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Section Ill : Renseignements supplémentaires

3.1 Principales données financieres

Etat consolidé prospectif des opérations
pour I'exercice se terminant le 31 mars

(en milliers de dollars)

Variation | Calculs prospectifs | Calculs prospectifs

en dollars 2012-2013 20112012
Total — dépenses (20 638 177 105 197 743
Total — revenus (1781) 494 2275
Co(t de fonctionnement net (18 857) 176 611 195 468

Bilan sommaire de la situation financiere

au 31 mars

(en milliers de dollars)

Variation | Calculs prospectifs | Calculs prospectifs
en dollars 2012-2013 20112012
Total de I'actif (15 534) 99 825 115 359
Total du passif (11 767) 83 254 95 021
Capitaux propres (3767) 16 571 20 338
Total (15 534) 99 825 115 359
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3.2 Etats financiers prospectifs

Les points saillants des états financiers prosisgatésentés dans le tableau précedent sont
utilisés en guise de survol général des opérafinaacieres de DEO. Pour tous les états
financiers prospectifs, consultez le site Wate DEO.

3.3 Tableaux supplémentaires

Tous les tableaux électronigues de renseignemep@é&nentaires qui se trouvent dans le
Rapport sur les plans et les prioritpeur 20122013 sont accessibles sur le site Web du
Secrétariat du Conseil du Trésor du Cafada

* Renseignements sur les programmes de paiemerntandéett;

* Financement pluriannuel initial;

» L’écologisation des opérations gouvernementales;

* Initiatives horizontales;

» Vérifications et évaluations internes prévues awrgaes trois prochains exercices;
* Sources des revenus disponibles et non disponibles.

2 http://www.wd-deo.gc.ca/fra/59.asp
2 http://www.ths-sct.gc.ca/rpp/2012-2013/index-fsp.a
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Section IV : Autres sujets d’intérét

4.1 Atrticle 41 de laLoi sur les langues officielles

En 20122013, DEO continuera a travailler avec d'autresuoigmes fédéraux pour exécuter
I'Initiative de développement économiglieomme élément de Reuille de route pour la

dualité linguistigue canadienne 2068013 : agir pour l'avenff. Le Ministére prend des
mesures dans le cadre de son plan d'action axéssiésultats pour la mise en ceuvre de
l'article 41 de ld.oi sur les langues officiellggour rehausser la vitalité des communautés de
langue officielle en situation minoritaire, les snir et les assister dans leur développement et
encourager la pleine reconnaissance et I'usagedcdis et de I'anglais dans la société
canadienne.

4.2 Cadre de planification stratégique pour 20122013
Le Cadre de planification stratégiqgue présentéaspage suivante illustre les liens logiques entre
le résultat stratégique de DEO et ses activitggrdgramme. Il montre aussi comment les

priorités établies par DEO en 2022013 contribueront a atteindre le résultat straiggidu
Ministere et comment celui-ci contribuera aux dameaide résultats du gouvernement fédéral.

4.3 Coordonnées générales

Les coordonnées de DEO sont les suivantes :

Adresse postale 9700, avenue Jasper, bureau 1500
Edmonton (Alberta) T5J 4H7

Téléphone: 780-495-4164
1-888-338-9378 (sans frais)

Télécopieur: 780-495-4557

% http://www.wd-deo.gc.ca/fra/11564.asp
% http://www.canadianheritage.gc.ca/pgm/slo-ols/paf4 3-Idl/08-13-IdI-fra.pdf
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Diversification Canada

Cadre de planification stratégique

Secteurs de résultats du gouvernement du Canada

Une croissance économique forte Une économie ax&e sur
I'innovation et le savoir

La confribution du Ministére a

Mandat de DEO Vision du Ministere

omouvoir le développement et la maitres d'oeuvre de

nent d'une economie plus

enfreprises ef des
collectivites dynamiques., concurrenfielles

et novairices

Commercialisation Commerce et Produciivité et croissonce
de la technologie investissement des enferpnses
Faire valor les intéréts de Mesure de rendement Gestion dans un environnement en
I'Cuest constante évolution

Ces priorités seront les objectifs du
Ministére en 2012-2013 afin d'obtenir le résultat
shralégique suvivani

Notre résultat stratégique

Nos activités de programme

Expansion des Innovation Développement Politique, Services internes

enfreprizes Une économie @conomique dez reprézentafion et Soutien effi

dynamique cellectivités coordination
axée sur le urront Des politiques et
des programmes

qui renforcent

sur les marchés
internationaux et aurent I

relever les

Notre personnel
Nous influengons le cours des choses

Renforcer I'Ouest pour édifier un Canada plus fort

Canadi

Rev. 2012/03/07
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