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Message de la ministre

Cette année marque un tournant pour le programaiéeddu
Canada et I'agence canadienne chargée du déveleppem
international. Il y aura une réorientation majepo@ir donner
suite aux attentes des Canadiens et des Canadigjnes
réclament un programme d’aide efficace qui donrge de
résultats concrets.

J'ai moi-méme été témoin des résultats que nosuesss ont

permis d’accomplir, résultats qui ont eu pour effetsoulager

les moins fortunés par la promotion des droitsadegrsonne, de

la liberté, de la démocratie et de la primauté it & en appui

aux politiques du gouvernement du Canada. Néanmjeiicsois

gue nous pouvons accomplir davantage en ciblargrdage nos
efforts et en renforgant I'efficacité, I'innovatiat la reddition de comptes.

Le présent rapport met en lumiere I'engagementnguis avons pris a I'égard des Canadiens et
des Canadiennes, soit accroitre I'efficacité deenattion, et les principales mesures que nous
prendrons en 2008-2009. La tache ne sera pas sehplegera des décisions difficiles et une
bonne capacité d’adaptation. L’amélioration defitafcité de notre aide internationale est
tributaire du soutien de tous.

Les réformes envisagées appuient notre objectifalesoit réduire la pauvreté, encourager le
respect des droits de la personne et intensifidéleloppement durable dans les pays et les
régions prioritaires. Nous sommes toujours détegsaétayer la reconstruction et le
développement de I'Afghanistan, pays bénéficiagandtre plus important programme d’aide,
d’'une valeur de 1,2 milliard de dollars sur dix .aNsus allons aussi redynamiser notre relation
avec les Amériques en visant des objectifs cléspsomouvoir les valeurs démocratiques
fondamentales, batir la prospérité et relever de/eaux défis en matiére de sécurité. Enfin, le
Canada respectera I'engagement gqu'il a pris au SetrdmG8, c’est-a-dire doubler l'aide a
I’Afrique grace a un investissement qui totalis2yh milliards de dollars au cours du présent
exercice financier.

Nous continuerons de mettre a profit I'expertissorenue du Canada dans les domaines suivants :
la réforme du secteur public, la formation techeigt professionnelle, I'égalité entre les femmes
et les hommes, le développement du secteur piarésitonnement, la santé et I'éducation de
base. Nous allons également jouer un role de ahéifeden matiére de programmes novateurs.

Ces interventions et les nombreuses autres ingisitie ’Agence canadienne de développement
international (ACDI) en matiere de réduction dedaivreté et de développement durable sont
décrites dans IRapport sur les plans et les prioritde 2008-2009, que je dépose a 'attention
du Parlement du Canada.

L’honorable Beverley J. Oda, C.P., députée
Ministre de la Coopération international
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Déclaration de la direction

Je soumets, en vue de son dépot au Parlemdapleort sur les plans et les prioritde
2008-2009 de I'Agence canadienne de développemtarnational.

Ce document a été préparé conformément aux pridp@résentation et aux exigences
déclaration énoncés dansGeide de préparation de la Partie Ill du Budget dépenses
2008-2009 — rapports sur les plans et les priorgésapports sur le rendement

Il est conforme aux exigences particulieres enénatile présentation de rapport
décrites dans les lignes directrices du Secrétdwigonseil du Trésor (SCT);

Il appuie les résultats stratégiques et I'architexties activités de programme de
I’Agence, approuves par le Conseil du Trésor;

Il présente des renseignements uniformes, complejsctifs et précis;

Il permet de rendre compte des résultats obtenerslag ressources et les pouvoirs

qui ont été confiés a I'’Agence;
Il fait état de la situation financiére d'apresdépenses prévues approuveées par ¢
SCT du Canada.

Robert Greenhill
Président, Agence canadienne de développementatienal

D

2 Déclaration de la direction



SECTION | : APERCU DE LAGENCE

1.1 Raison d’étre

Les Canadiens et les Canadiennes sont consciefa#t dque leur avenir est lié a celui
des autres pays du monde et que l'incapacité seéales progres significatifs sur les
plans politique, économique, social et environne@alatans les pays en développement
aura des répercussions sur la sécurité et la pitsspdong terme du Canada.

L’Agence canadienne de développement internati@x@DI) est le principal organisme
gouvernemental chargé d’élaborer des politiquegstprogrammes en matiére de
développement et d’action humanitaire. Elle a ppuandat de réduire la pauvrete, de
promouvoir les droits de la personne et d’appugeatdveloppement durable d’'une
maniere compatible avec la politique étrangere dnada.

Le programme d’aide au développement mis en cewarrkeCanada exprime
concretement les valeurs canadiennes : la compagsior ceux qui sont dans le besoin,
la démocratie, la liberté, les droits de la persoenla primauté du droit. Il assure
également la promotion des intéréts des Canadiebaradiennes en aidant le Canada a
faire entendre sa voix sur la scene internatiomadggermettant I'établissement de
relations a long terme avec les économies émergehtn appuyant la paix et la sécurité
mondiales.

1.2 Contexte opérationnel de 'ACDI

1.2.1 Les défis touchant le programme d’aide du Caua

En partenariat avec les pays bénéficiaires, legsadbnateurs, les organisations
internationales et multilatérales ainsi que lesatigans et les Canadiennes, I'ACDI
contribue a la réalisation de résultats dignes eetion.

Apercu des résultats en 2006-2007

Aide alimentaire distribuée a environ cing millicshes personnes dans le monde
par I'entremise du Programme alimentaire mondialecta Banque de céréales
vivrieres du Canada.

Environ 2 500 volontaires canadiens, dont des jgunavaillant dans des pays eén
développement.
Prestation de services d’épargne et octroi de pietaodeste envergure a plus gde
280 000 Afghanes, qui peuvent ainsi rebatir learatisoutenir leur famille.
Elimination de la mutilation génitale féminine d&&villages du Mali, ce qui
bénéficie a quelque 47 000 femmes et jeunes Blte&ge de procréer.
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Au Soudan, aide alimentaire fournie a 250 000 perss, accés a des sources
d’eau salubre offert a 570 000 personnes et vaiicmaystématique de

100 000 enfants.

En Haiti, mise sur pied de 9 209 bureaux de voiesetiption de 3,5 millions
d’électeurs pour I'élection de 2006, ce qui a psreni pays d’enregistrer le taux
de participation le plus élevé de son histoireusmle trois millions de jeunes on
voté pour la premiere fois.

En Indonésie, abris d’'urgence et articles de preamécessité, comme du savon
et des serviettes, des articles de cuisine eté&esnents, fournis a 2 000 ménages.
En Tanzanie et au Kenya, augmentation nette det#f scolaire de 3,8 millions
d’enfants au primaire, enfants qui n’auraient pagdenté I'école autrement,
grace au Programme de développement de I'enseigrngmmaire.

—

Les pays bénéficiaires prennent de plus en pluharge leur propre développement en
renforcant la gouvernance démocratique, en peofatiint les compétences au sein du
gouvernement et de la société civile et en augmetgaompétitivité de leurs
entreprises.

Depuis quelques décennies, toutefois, I'efficaddé investissements dans l'aide a été
remise en question, en raison de la persistantzphauvreté chronique dans les pays en
développement. Il en a résulté un réexamen dectmfde concevoir le développement.

Devant les doutes exprimés par les Canadiens €deadiennes a propos de l'efficacité
et des résultats de leur programme d’aide, unicemtambre d’études et d’examens ont
éte réalisés. lls ont donné lieu a des recommamtatjuant aux facons d’ameliorer I'aide
internationale, sur lesquelles le gouvernement giésient penché. Ces
recommandations ont été prises en compte dansdes gt les priorités de I’ACDI.

Le 10 octobre 2007, le Comité d’aide au développer(t@AD) de I'Organisation de
coopération et de développement économiques (O@RIEposé son rapport d’examen
sur le programme canadien de coopération au dgvetopnt. Il y souligne les progres
réalisés par le Canada dans des domaines tel&gpedche pangouvernementale pour
I'intervention dans les Etats fragiles (p. ex. €ghfanistan et en Haiti), I'action
humanitaire en Afrique et 'augmentation du budigt’aide. L’équipe d’examen a
eégalement recensé les défis suivants : continaerghenter I'aide afin de respecter les
engagements pris par le Canada a la réunion degvtegt concentrer I'aide sur un plus

! Les examens par les pairs du CAD de I'OCDE coasigtn des évaluations indépendantes des
programmes et des politiques d'un pays donateunéoBhacun des 23 pays-membres que compte le CAD
doivent se soumettre a cet exercice tous les qaatoing ans. Les examens visent les objectifsasiisv: i)
faire un suivi des politiques et des programmesaigpération au développement des membres et évaluer
leur efficacité par rapport aux buts et aux palig convenues par le CAD ainsi qu’en fonction des
objectifs fixés a I'échelle nationale et internatde; ii) aider les membres a améliorer leur rersfgrau
chapitre de I'aide grace a la mise en commun deslawoir; iii) recenser les pratiques exemplaites e
encourager la concertation des efforts.
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petit nombre de pays partenaires afin d’en acerdég@s retombées et stimuler la mise en
ceuvre de [®éclaration de Paris sur I'efficacité de I'aide aéveloppemerR005Y.

L’OCDE a également publié les résultats de 'Engu#106 de suivi de la mise en ceuvre
de la Déclaration de Paris. Elle souligne que tgmmmation de '’ACDI est bien
alignée sur les priorités nationales et de plugles coordonnée avec celle des autres
donateurs, mais que les donateurs dans I'enserablend déployer davantage d’efforts
pour réduire le fardeau administratif imposé auysfdaénéficiaires. Les aspects que
I’ACDI doit améliorer comprennent, notamment, I'angntation de la proportion des
missions coordonnées et de la mise en commun akesutt d’analyse avec les autres
donateurs, le déliement de I'aide, et 'harmongsaties pratiques et des procédures.

Divers facteurs font du développement une entrepisgjuée : les besoins fondamentaux
de centaines de millions de personnes doiventcétrilés, le contexte géopolitique
devient de plus en plus complexe et les soubrestntatiques affectent les régions les
plus pauvres du monde. Les zones de conflit estdlilité politique comme la province
de Kandahar en Afghanistan, la Cisjordanie et talbale Gaza amenent des défis de
taille des points de vue de I'exécution des prognasid’aide et de la sécurité du
personnel. Les risques a ces chapitres sont tasif@nués par I'orientation de I'aide en
fonction de la satisfaction des besoins humangategar la collaboration avec des
partenaires gouvernementaux et non gouvernemenqtawnt I'expérience du travalil
dans des environnements semblables.

1.2.2 Latransformation du programme canadien d’ai@ internationale

Le gouvernement accroit considérablement les ress®gu’il consacre a I'aide
internationale. Le budget de 2007 a réaffirmé lagmment du Canada pour ce qui est de
doubler son aide internationale entre 2001-20@&0-2011; de fait, I'enveloppe de
I'aide internationale (EAI) passe a 4,4 milliardsabllars en 2008-2009. L'ACDI
administrera plus de 67,4 p. 100 de 'EAI en 20082, soit 2,96 milliards de dollars.

Comme il a été souligné précédemment, bien queorgmme d’aide internationale du
Canada ait atteint des résultats dignes de mert@npuvelles réalités et un contexte
international plus complexe exigent une nouvellgraphe. Les Canadiens et les
Canadiennes ont des attentes élevées a I'égaadidprbgramme d’aide, et le
gouvernement compte étre a la hauteur de cellé®aciconséquent, le budget de 2007 a
énoncé un programme clair qui transformera a &léoprogramme d’aide du Canada et
I'organisme chargé de fournir cette aide :

- Renforcer la concentration géographiquie Canada concentrera son aide
bilatérale traditionnelle et s’efforcera de faisatie des cinq principaux donateurs
des pays de concentration;

Améliorer I'efficacité: le Canada établira des points de référence aolwine les
frais d’administration et affectera plus de persdsur le terrain;

2 Pour plus de renseignements subé&laration de Paris sur I'efficacité de I'aid@005), voir la section
1.2.5.
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Augmenter la reddition de comptds Canada assurera I'évaluation par des tiers
de son programme d’aide et rendra compte de cegroge aux Canadiens et
aux Canadiennes de maniére plus efficace.

1.2.3 La transformation de I’ACDI

Pour appuyer le programme d’action du gouvernemetidveur de I'efficacité de I'aide,
’ACDI continuera la mise en ceuvre de I'Initiatide transformation axée sur les
résultats, qui vise a en faire un organisme bitdtde développement plus efficace et plus
responsable La nouvelle structure fera en sord’CDI :
mette a profit les meilleures connaissances etogpps novatrices a I'échelle
mondiale en matiére de développement;
améliore l'efficience et la cohérence de sa prognation au moyen de processus
plus uniformes, d’une meilleure coordination damsstles mécanismes
d’exécution et de plus nombreuses occasions d’'étaloes programmes
thématiques dans différents pays ou continents;
integre une planification stratégique rigoureuss, évaluations a la fine pointe et
des études indépendantes ainsi que des mesuresces¥ de communication des
résultats de développement au public;
accroisse les occasions qu’auront les employésdeqgtionner leurs
compétences et de démontrer leur potentiel en reateleadership.

Figure 1. Nouvelle structure organisationnelle deé ACDI
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LesSecteurs et Partenariats internationagex concentreront sur I'établissement
d’'une expertise de renommeée mondiale dans lesussqigoritaires de ’Agence et
de relations bien coordonnées avec nos parterdrdéveloppement au Canada et
dans le monde;

LesProgrammes géographiquesgloberontoutes les relations bilatérales dans le
domaine de l'aide, coordonnera les interventiorexdes efforts en matiere de
partenariats et aligneront les processus et légrags opérationnels de maniere
cohérente et uniforme. Cela permettra au persatesé concentrer sur I'efficacité
de l'aide plutbt que sur les processus admini$stati

LesOpérations intégréese concentreront sur I'excellence dans la gestisn d
ressources humaines, financieres, matérielledanatiques de I'’ACDI;

La Politique stratégique et Rendemeastsurera la rigueur stratégique, la coordination
et la cohérence, l'innovation, I'intégration exjicdes principes de I'efficacité de
I'aide, la définition nette et la validation parsd@ers des résultats ainsi qu’'une
communication plus claire et plus crédible desltagide ’Agence.

Ces changements permettront a ’'ACDI de renforaetdrté de ses roles, sa présence sur
le terrain et sa capacité a atteindre et a démotéxeresultats.

1.2.4 Des priorités claires pour le Canada

La présence du Canada en Afghanistan est I'un dengagements internationaux les
plus importants depuis de nombreuses décennigapblitance de I’Afghanistan
transparait aussi dans le discours du Trone de. ZI’engagement politique et militaire
est appuyé par le programme d’aide le plus vademtis complexe de 'ACDI.
L’approche pangouvernementale qui a été adoptéegaeopays est essentielle au succes
de I'action du Canada. Dans la province de Kandataarexemple, I'Equipe provinciale
de reconstruction comprend des représentants datarmde la Défense nationale, du
ministére des Affaires étrangeres et du Commeteenational (MAECI), de 'ACDI, du
Service correctionnel du Canada et de la Gendaemayale du Canada (GRC). Cette
approche pangouvernementale englobe I'appui deDA&LIX initiatives de réduction de
la pauvreté et de reconstruction a long terme gnsil’appui du MAECI aux efforts de
stabilisation et de reconstruction a court ternae,|lentremise du Fonds pour la paix et la
sécurité mondiales. Ces programmes, qui s’ajodtéaide humanitaire, sont axés sur les
besoins fondamentaux des réfugiés et des autresrpers touchées par un conflit. Le
Canada est un donateur de premier plan en Afglamisar il s’est engagé a verser en sa
faveur 1,2 milliard de dollars jusqu’en 2011.

Le Canada respectera son engagement visant a deahlaide a I'Afrique d'ici
2008-2009 par rapport au niveau de 2003-2004, fxetablir a 2,1 milliards de dollars,
engagement confirmé par le premier ministre au Sentu G8 tenu en 2007 en
Allemagne. Le MAECI, grace a son appui aux opénagtide soutien de la paix de
I'Union africaine au Soudan, par exemple, contribumt engagement, tout comme le
ministere des Finances, en tant que ministere nssyiabe de la Banque mondiale et du
Fonds monétaire international, et le Centre deewties pour le développement
international, qui accorde une importante partisale soutien a la recherche aux pays
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africains. Le Canada sera le premier pays du @Bnglir son engagement envers
I'Afrique et pourra donc assumer fierement son Bléte du Sommet du G8 en 2010.

Par ailleurs, le renouvellement de 'engagementdnada envers les Amériques est
'une des priorités annoncées dans le discoursréneld’octobre 2007. Gréace a cet
engagement renouvelé, le Canada contribuera aeflaiserte que le continent soit plus
prospeére, plus démocratique et plus sécuritair@de’ internationale du Canada aux
chapitres du développement économique, de la goamee et des programmes sociaux
contribue a la création de conditions propicesmélioration de la prospérité, des
possibilités économiques et de I'acces aux avastdgda démocratie. Le Canada
continuera de jouer un role de premier plan eniHays a I'égard duquel il a pris un
engagement financier de 555 millions de dollarsee2®06 et 2011. L'approche du
Canada mettra a profit les ressources du gouvememzamment en matiére de
commerce, de défense, de diplomatie, d’aide intenmale et d’immigration.

En collaboration avec le MAECI, 'ACDI donnera sud la réponse du gouvernement
(novembre 2007) au rapport du Comité permanenafiases étrangeres et du
développement international (CPAEDI) intitulé « Rener le réle du Canada dans le
soutien international du développement démocratigidentionnons parmi les mesures
prévues I'établissement d'un « groupe d’expertewr @nalyser la capacité du Canada a
fournir un appui a la démocratie; I'élaboration’autil d’analyse de la gouvernance
propre a I’ACDI; I'appui aux efforts visant a actire la coordination entre les
organisations canadiennes qui fournissent un soatla démocratie; la mise sur pied de
programmes de recherche pour guider la programmd#ad’ACDI dans ce domaine.
L’ACDI collaborera également avec le MAECI pourig&t un énoncé de politique ciblé
sur le soutien a la démocratie.

L’Agence élaborera un plan pour renouveler sa quinme de la formation et de
I'enseignement techniques et professionnels, emaamant par la convocation d'un
groupe d’experts a I'hiver 2008. L’ACDI renouvebetgalement, de concert avec ses
collegues d’autres ministéres et d’autres interaenaa collaboration avec le secteur
privé. De plus, le premier ministre a annoncBregramme de développement du
leadership institutionnel des Caraibi&té dernier pendant sa visite a la Barbade. Ce
projet permettra de préciser les options pour amgende soutien a la réforme du secteur
public dans les pays en développement, notammenédion d’'un institut canadien de
'administration publique. Cet institut aurait pauandat d’améliorer la cohésion des
interventions du Canada ayant pour but d’accrégétrendement du secteur public dans
les pays en développement et d’appuyer I'élabarates politiques.

1.2.5 Le contexte international

Au cours des dix dernieres années, un consensugdiaharpris forme sur les buts et les
principes de la coopération au développement :
Les Objectifs du Millénaire pour le développemddiD), une série d’objectifs et de
cibles a atteindre d’ici 2015, guident les prigities pays bénéficiaires. Les OMD,
qui sont suivis par les principales institutionshaoyen d’indicateurs convenus a
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I'échelle internationale, fournissent des renseiggets précieux sur les progres
accomplis;

Le Consensus de Monterrey sur les besoins finanéressaires au développement,
y compris le recours a I'aide, a amené le Canalarggager a doubler les ressources
gu’il affecte a I'aide internationale d’ici 2010-20;

La Déclaration de Paris sur I'efficacité de I'aide aléveloppementnet de I'avant

cing principes de I'efficacité du développementtaiblit des cibles a atteindre a
I'échelle internationale d’ici 2010 et des mécarasrde reddition de comptes solides.

En 2008-2009, la communauté internationale, y casierCanada, évaluera les progres
accomplis en vue de réaliser les buts et les gprarscte la coopération au développement
convenus depuis I'an 2000.

Une réunion multipartite de I'Organisation des Nasi Unies aura lieu en 2008, laquelle
vise a examiner les progres et a accélérer lesvarigons pour contribuer a atteindre les
OMD d'ici 2015. Le troisieme Forum de haut niveau efficacité de 'aide, qui aura
lieu & Accra (Ghana) en septembre 2008, consetpedmier jalon pour évaluer les
progrés et le rendement de la mise en ceuvre Dédkaration de Paris sur I'efficacité de
I'aide au développemest pour déterminer les mesures a prendre poutéiecéa
réalisation des engagements et des cibles de laf2éon d’ici 2010.

Le Canada a défendu avec vigueur I'inclusion dekiété civile dans les discussions sur
I'efficacité de l'aide, et ses efforts ont été cmumés de succés. La communauté
internationale, y compris la société civile canadi participe actuellement a un
dialogue pour mieux comprendre le réle et 'appi@ria société civile au développement
et a I'efficacité de I'aide. Cette question serafitaire dans les discussions a Accra.

Une autre réunion d’'importance est la ConférencBal®a sur le financement du
développement qui aura lieu en décembre 2008 aar (Zaette conférence portera sur les
progrés réalisés dans la mise en ceuvre des mesurespondant aux six themes du
Consensus de Monterrey, soit les efforts déplogesdas pays en développement afin de
mobiliser les ressources pour favoriser I'investisent public et privé; I'alléegement de la
dette extérieure des pays en développement; lalibétion accrue du commerce; une
aide au développement plus importante et plusagfficle réglement de questions
systémiques.

Ces grandes réunions internationales donneronbaada la possibilité d’affirmer son

engagement en faveur de la réduction de la paugteté la prestation plus efficace de
l'aide.
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1.3 Renseignements sommaires

Ressources financiéres et humaines

Ressources financieres 2008-2009
(dépenses prévues)

Ressources humaines 2008-2009

3222771000 $

1 834 équivalents temps plein

Résultats stratégiques

Le mandat de I'ACDI, soit réduire la pauvreté, pouwoir les droits de la personne et
accroitre le développement durable, est appuyéepateux résultats stratégiques deécrits

ci-dessous.

Résultats stratégiques

Indicateurs de rendement sélectionnés

1. Accroissement de ['atteinte des objectifs -

de développement cohérents avec les
objectifs de la politique internationale
canadienne

Progres a I'égard de la réduction de
pauvreté

Progres vers la gouvernance
démocratique (liberté et démocratie,

la

droits de la personne, primauté du droit

et des institutions publiques
transparentes et responsables)

2. Appui durable et action éclairée des
Canadiennes et Canadiens envers le
développement international

Niveau d’appui du public
Niveau de sensibilisation, d’appui et
d’engagement envers le programme

de

développement canadien
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Dépenses prévues

Résultats escomptés 2008-2009

Résultat stratégique 1 : Accroissement de l'atteiet des objectifs de développement
cohérents avec les objectifs de la politique inteationale canadienne

Pays de Capacité accrue des pays de concentration
concentration d’atteindre les objectifs de développement 967 821 000 $

Réduction de la vulnérabilité des personnes
Etats fragiles et EtatstOUChefe_S par les crises _ o
frappés par une crise R€habilitation de la capacité des institutions

humanitaire publiques et de la société civile 611 209 000 $
Régions et pays Capacité accrue des pays et régions sélectionnés
selectionnés d’atteindre la stabilité et/ou les objectifs de

développement
Contribution aux intéréts internationaux du

gouvernement du Canada 580 822 000 $
Institutions Cap(_s\cit,é et efficacité accrues des institutions
multilatérales, multilatérales et des organisations canadiennes
internationales et | et internationales d’atteindre les objectifs de
canadiennes développement 991 286 000 $

Résultat stratégique 2 : Appui durable et action dairée des Canadiennes et Canadie
envers le développement international

Engagement deg Sensibilisation accrue, meilleure

citoyens compréhension et engagement plus grand des
canadiens Canadiennes et des Canadiens envers les ehjeux
de développement international 71633000 $

Affectations a I'ensemble des activités de programen

Services Fournir a I'’Agence des services de soutien quiam pas exclusifs a u
internes* seul mécanisme d’exécution du programme d’aide.

Les ressources financiéres et les codts rattachéseasources humaines pour les services interest®
répartis parmi les autres activités de programmenee I'exige le SCT
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1.4 Plans et priorités de 'ACDI

Priorités en matiére de programme et de gestion

Pendant la période de planification, 'ACDI effeeta une transformation destinée a
rendre I'aide plus efficace et a en accroitre poasabilisation, tout en tenant compte
des politiques et des priorités du gouvernemenici\des précisions a ce sujet :

Transformer le programme d’aide du Canada et 'Agerce

Renforcer la concentration géographique Agence axera et coordonnera de
plus en plus sa programmation bilatérale sur agtpays de concentration. Elle
pourra ainsi se classer parmi les cing principaanateurs dans un bon nombre de
ces pays. Parallelement, elle rehaussera son daireiisectoriel afin d’améliorer

la planification et la coordination dans les pagscdncentration.

Renforcer la présence sur le terraib’ ACDI transférera des ressources aux
bureaux sur le terrain, déléguera des pouvoirsiaccationalisera les structures
de gestion et aura davantage recours au persauneté sur place.

Accroitre le déliement de I'aidd_e Canada augmentera la proportion d’aide non
liée.

Améliorer I'efficacité administrativeL’ACDI entreprendra une vaste gamme
d’initiatives pour réduire les codts, telles 'augmation les délégations de
pouvoirs financiers et d’autres pouvoirs délégeésuniformisation et la
rationalisation des processus opérationnels.

Renforcer I'indépendance de la fonction d’évaluatie I'ACDI: L’ACDI fera
davantage appel a des experts de I'extérieur pgaurer une plus grande
indépendance quant a I'évaluation de son progradiaide, et mettra sur pied le
bureau du dirigeant principal de la vérification.

Diriger le dialogue international sur la sociétévide et I'efficacité de l'aide
L’ACDI maintiendra son rble de premier plan au G#aat sur la scene
internationale dans la promotion d’'un dialogue gjéaéral avec la société civile
sur son réle et son apport au développement effecticité de l'aide.

Remanier la structure et la gouvernance de 'ACDIACDI poursuivra sa
réorganisation, insistant particulierement surdaérence a I'échelle de
I'organisation et de son programme d’action. Edleforcera entre autres les
compétences dans les secteurs prioritaires afinidex étre en mesure d’en
arriver & des résultats concrets.

Appuyer le développement et la reconstruction de Afghanistan : Dans le cadre
d’'une approche pangouvernementale, 'ACDI contnibueu développement et a la
reconstruction de I’Afghanistan et se concentrardes priorités clés que sont la
gouvernance, la croissance économique et les diestsemmes. L’ACDI appuiera
des stratégies novatrices pour mesurer les pragasnplis et pour communiquer
aux Canadiens et aux Canadiennes les résultatsusbte

12 Agence canadienne de développement international



Mettre en ceuvre la stratégie pour les AmériquesDevant la volonté exprimée par
le gouvernement d’accroitre I'engagement du Canauaapproche
pangouvernementale a été adoptée; celle-ci complemnditiatives courantes et
futures en faveur de la prospérité, de la gouverma@émocratique et de la sécurité.
Conformément aux principes qui sous-tendent I'aonélion de I'efficacité de I'aide,
I’ACDI mettra sur pied une nouvelle programmatiqui insistera tout
particulierement sur les Caraibes.

Respecter 'engagement envers I'Afrique Pour réaliser I'engagement pris par le
Canada de doubler l'aide a I'Afrique d’ici 2008-2Z00ar rapport au niveau de 2003-
2004, I'ACDI affectera davantage de ressourcespaogrammes-pays mis en oeuvre
en Afrique. De plus, elle collaborera avec destimsbns multilatérales efficaces
comme la Banque africaine de développement etlefiénera a I'Afrique une partie
de ses contributions aux partenaires canadiensuttilatéraux.

Travailler a I'appui de démocratie : En collaboration avec le MAECI, 'ACDI
mettra en ceuvre les engagements annoncés dapsiseddu gouvernement au
rapport du CPAEDI intitulé « Renforcer le réle darn@da dans le soutien
international du développement démocratique ».eEatitres choses, des options
seront élaborées pour améliorer le soutien de F&geu renforcement des capacités
du secteur public dans les pays en développement.

Renforcer la formation et 'enseignement techniquest professionnels :
L’Agence élaborera un plan pour renouveler I'appeen matiére de formation et
d’enseignement techniques et professionnels, skafdrsur les conclusions d’une
rencontre d’experts prévue a I'hiver 2008.

Renouveler le développement du secteur privéAvec des colléegues d’autres

ministéres et d’autres intervenants, '’ACDI rendiera son approche et son
engagement a I'égard du développement du secte:. pr
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1.5 Une priorité globale : I'efficacité du progranme d’aide du Canada

Le programme d’aide internationale du Canada ayiroes résultats notables dans des
domaines comme I'avancement de I'égalité entrédesnes et les hommes et dans le
cadre d'initiatives originales sur les micronutrimedans les pays en développement.
Bien que les deux tiers des Canadiens et des Gameedi appuient I'aide internationale et
croient qu’elle peut apporter des changements,dgramme a été critiqué et des doutes
persistent quant a I'atteinte de résultats tangilidans sa réponse au discours du Trone
de 2007, le premier ministre a affirmé que le paogme d’aide internationale du Canada
serait recentré et renforce.

La transformation du programme d’aide vise un difjeair : devenir plus efficace et
parvenir a des résultats concrets. Pour obtenirérgtats avec les fonds canadiens, il
faut axer I'aide internationale sur certains pagaforcer notre présence sur le terrain

afin de mieux réagir aux besoins et faire de maiflechoix, ainsi que réduire les frais
d’administration pour qu’une plus grande proportit®s ressources se rende aux pauvres
dans les pays en développement.

Renforcer la concentration géographique

Le fait d’axer les efforts et les ressources suages pays accroitra 'efficacité de 'aide
canadienne et la reddition de comptes connexeratgitra d’atteindre de meilleurs
résultats sur le terrain ainsi que d’accroitrefltiance du Canada en tant que donateur.
En outre, 'Agence pourra envoyer plus de persosuele terrain et faire de meilleurs
choix grace a une connaissance approfondie destiomsdocales. L'accroissement des
ressources dans ces pays améliorera égalememtdeitéadu gouvernement a suivre et a
evaluer l'investissement du Canada et ses effetie sléveloppement, a gérer les risques
et a réagir selon I'évolution de la situation.

Le gouvernement réorientera ses ressources bliéra faveur de pays sélectionnés a
partir de criteres tels que le niveau de pauviatépncordance avec les priorités
gouvernementales et les valeurs communes, ainsiajue capacité a faire une
différence.

Nous allons prendre appui sur les résultats dé@nols : en 2006-2007, les 15 premiers
bénéficiaires de I'aide bilatérale de 'ACDI obtéra 69 p. 100 des dépenses bilatérales,
par rapport a 55 p. 100 en 2000-2001. Conforméméahgagement pris dans le budget
de 2007, nous chercherons a nous classer parginiggrincipaux donateurs dans la
majorité des pays de concentration. Cela renfonoetiee impact et améliorera notre
facon de travailler avec nos partenaires en vubtdfor des résultats.

Renforcer la présence de I'ACDI sur le terrain

Dans son examen par les pairs du programme candeliepopération au développement
en 2007, 'OCDE a souligné que la structure deigest de prise de décisions de
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’ACDI était hautement centralisée, ce qui est mpatible avec sa volonté d’accroitre
son influence sur les enjeux du développement augee gouvernements des pays
bénéficiaires et des autres donateurs. Dans sayebdd 2007, le Canada a indiqué qu'il
verserait I'aide a un plus petit nombre de payaugimenterait le personnel sur le terrain.

Les avantages de la présence accrue sur le tpegauent étre optimisés par la délégation
de pouvoirs qui permettront aux équipes sur placeédgir plus rapidement a I'évolution
des conditions locales et qui renforcent la capatit Canada a travailler de concert avec
les autres donateurs et les gouvernements despagficiaires. Afin de renforcer sa
présence et son leadership dans les pays en dpeelept prioritaires, '’ACDI

transférera de plus en plus des responsabilitgest@on et des ressources de
I'administration centrale aux services sur le terra

A partir de I'expérience vécue a ce jour, I’ACD&BIit actuellement des options de
décentralisation en faveur des bureaux sur leitemai tiendront compte des conditions
et des capacités locales, fonctionneront a I'iatérde I'infrastructure d’autres
organisations, notamment le MAECI, et réduirontranimum les répercussions sur les
couts. Dans le cadre de cette approche repend&hl'augmentera sa présence sur le
terrain. Elle rationalisera également sa présenos d’autres pays et a I'administration
centrale. En outre, 'ACDI recrutera du personnel@ace dans les pays ou des
candidats qualifiés sont disponibles.

Accroitre le déliement de 'aide

L’aide liée est une pratique selon laquelle I'aédedéveloppement est utilisée pour
acheter des produits et des services dans le paydalir ou dans un nombre restreint de
pays. Or, des études internationales ont démoogd'ade liée amene une importante
perte d'efficacité de I'ordre de 15 a 30 p. 10G’#git donc de fonds qui ne se rendent
pas aux bénéficiaires visés.

La politique actuelle de 'ACDI veut que le déliemee I'aide canadienne a destination
des pays les moins avanceés soit obligatoire, a¢jetton de I'aide alimentaire, des
services de gestion et de la coopération techniquant a I'aide aux autres pays, ’ACDI
peut recourir aux appels d’offres internationaunmuasser des marchés. Au Canada, la
moitié de I'aide alimentaire doit toujours étre etde auprés de fournisseurs canadiens.

Depuis la mise en ceuvre des politiques actueligsdportion de I'aide non liée que le
Canada a déclarée a 'OCDE s’est améliorée, padsad p. 100 en 2001 a 63 p. 100 en
2006. Bien que ce chiffre représente une augmentatinsidérable, il demeure inférieur
a celui de la majorité des autres donateurs pauiaige non liée atteint une proportion
de plus de 90 p. 100. Lors de son examen par lesqra2007, 'OCDE a également
recommandé un déliement accru de 'aide alimentdite promotion de
I'approvisionnement local et régional auprés d'eptises de pays en développement.

Le discours du Trone du 16 octobre 2007 affirme guetre gouvernement rendra l'aide
internationale du Canada mieux ciblée et plus &ffcafin d’assurer une utilisation
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judicieuse de I'argent des contribuables ». Leem@dint accru de I'aide canadienne est un
moyen efficace d’atteindre cet objectif. En prergppui sur les résultats atteints a ce
jour, nous pourrons améliorer la proportion d’aida liée versée par I’ACDI dans les
années a venir.

Améliorer I'efficacité administrative

Dans le budget de 2007, le gouvernement a sousigri&termination a maximiser l'aide
destinée aux personnes dans le besoin. Dans tesdelia signifie une évaluation
rigoureuse des frais d’administration pour veifleze qu’ils soient réduits au minimum et
axes sur les exigences de gérance et de diligamsmnnable, ainsi que sur I'exécution
efficace des programmes.

En 2002-2003, les frais de fonctionnement de I'AC&drésentaient 10,1 p. 100 des
dépenses totales. Depuis ce temps, 'ACDI les &néma 7,9 p. 100 des dépenses
totales. Malgré le succés obtenu réecemment parDiAgl chapitre de 'amélioration de
I'efficacité, les critiques affirment que le Canagtmsacre un pourcentage plus éleve de
son aide internationale aux frais d’administratijue les autres pays donateurs.
Toutefois, la comparaison de ces frais est trdiitif, car les données sur les dépenses
rattachées au développement international ne sanipiformes, puisque les pays
donateurs utilisent des définitions différentes flais d’administration dans leurs
rapports. En se comparant a cing autres ministédgsaux qui administrent
d’'importants programmes de paiements de tran$#®@pDI a constaté que ses frais
d’administration en pourcentage de ses dépensaegaitaient inférieurs a ceux des cing
autres ministéres concernés.

Bien que l'efficacité de 'ACDI s’améliore, il yplace a I'amélioration si I'on veut
poursuivre sur la voie des engagements pris damsdget de 2007. Pour accroitre son
efficacité, 'ACDI verra a ce que la concentratggographique accrue méne a une
réduction des colts; examinera de nouvelles oppouns favoriser I'exécution plus
efficace des programmes et des services admirfist@igmentera les délégations de
pouvoirs financiers et les autres pouvoirs délégaggmentera la taille moyenne des
projets afin de réaliser des économies d'échefidptmiseraet rationalisera les
processus opérationnels; investira dans des pestigudes systemes financiers qui
I'aideront a limiter ses frais d’administration.

Faire évaluer par des tiers le programme canadiercdopération au développement

Dans son budget de 2007, le gouvernement s’esgérigaxaminer des options pour
veiller a I'évaluation par des tiers du programrapadien de coopération au
développement, et ce, afin de fournir aux parleaiezd et au public canadien une
evaluation plus objective des résultats obtenunayen de notre aide internationale.

Aux termes de l&oi fédérale sur la responsabilitie 2006, tous les ministéres et

organismes fédéraux doivent évaluer leurs prograsrieesubventions et de
contributions dans les cinq prochaines années.dres€il du Trésor est en train de
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renouveler son ensemble de politiques, y compiioldique d’évaluation, dans le but de
resserrer I'indépendance et la neutralité de latfon d’évaluation et de renforcer la
rigueur et le professionnalisme dans I'exécutios éeluations au sein du
gouvernement. La nouvelle politique permettra d’bonér la qualité de l'information
destinée aux parlementaires et au public canadieles résultats obtenus au moyen de
notre aide internationale.

Le président de 'ACDI supervise la fonction d’évation de ’Agence et bénéficie des
conseils et de I'aide d’'un comité d’évaluation dib@issure la présidence. Le comité
comprend deux membres externes, qui viennent du AEdu secteur privé. Lorsqu'il
a évalué le Cadre de responsabilisation de gestid?006, le Secrétariat du Conseil du
Trésor (SCT) a jugé « solide » la fonction d’évéilimde '’ACDI. A I'heure actuelle,
environ 70 p. 100 des programmes font I'objet d’émaluation au cours d’un cycle de
sept ans, a raison de 10 p. 100 par année.

On observe une tendance générale au sein de éztdaté des donateurs vers une
indépendance accrue des fonctions d’évaluatiotegtréformes sont congues en fonction
de la réalité de chaque pays.

Forte du bilan favorable établi lors de I'évaluatau Cadre de responsabilisation de
gestion réalisée par le SCT en 2006, ’ACDI corgiraude renforcer les mécanismes de
gouvernance et de surveillance liés a sa fonctiévatlation, de facon rentable. La
composition du Comité d’évaluation de 'ACDI seemforcée afin d’inclure davantage
de membres indépendants.

Des mesures supplémentaires seront également pasesenforcer la couverture,
l'indépendance, la qualité et la rigueur des évalna. Dans le cadre de ces mesures, la
totalité des programmes de I’ACDI seront évaluésaus d’'un cycle de cing ans.

L’'efficacité de 'aide sur la scéne internationale

Sur la scene internationale, un consensus a prgefa la suite de plus d’'un demi-siecle
de coopération au développement et de travauxaterehe sur I'efficacité du
développement, qui ont montré que les conceptioté&iaures du développement étaient
trop étroites et ne tenaient pas suffisamment cemptcontexte culturel et politique dans
lequel le développement a lieu. La principale pcépation au cceur de cette évolution a
ete la volonté ferme d’améliorer I'efficacité declaopération au développement.

Le consensus mondial qui s’est établi sS’appuieusersérie de documents convenus par
la communauté internationale : IBbjectifs du Millénaireour le développeme(2000),

le Consensus de Monterrey sur le financement du déweinen{2002) et laDéclaration
de Paris sur I'efficacité de I'aide au développem@05).

Les OMD, qui ont été définis par les Nations Ureas2000, fournissent une vision

commune en faveur de progres mondiaux d’ici 20Es @bjectifs, qui orientent les
priorités nationales et la planification du dévg@ement, sont axés sur ce qui suit :
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réduire I'extréme pauvrete et la faim; assurerd@tion primaire pour tous; promouvoir
I'égalité et 'autonomisation des femmes; réduareniortalité infantile; améliorer la santé
maternellecombattre le VIH/sida, le paludisme et d’autresadads; assurer un
environnement durable; mettre en place un part@naondial pour le développement.

Le Consensus de Monterrey (2002), qui a été adolatéConférence internationale sur le
financement du développement, constitue la prennétiative mondiale ayant pour but
de relever collectivement les défis que pose lanitement du développement, surtout
dans le contexte de I'atteinte des OMD.

Conscients de la nécessité de fixer des objedtitesassortis de délais pour atteindre les
OMD, le Canada, d’autres donateurs et des paygeslappement ont entériné en 2005
la Déclaration de Paris sur I'efficacité de I'aide a@éveloppemenCette derniére

présente une nouvelle approche du développem&atualle se greffent un certain
nombre d’engagements communs et un mécanismedelsgiprogres.

En 2007, les dirigeants des pays du G8, dont Ieigreministre du Canada, ont confirmeé
ce qui suit : « Nous nous employons a appliqu&delaration de Paris sur l'efficacité

de l'aideet reconnaissons qu’'a la fois les donateurs gidgs partenaires doivent
prendre des mesures pour améliorer les retombéé&sdie Nous devons tous nous
efforcer pour [sic] encourager I'appropriation natle, assurer ’lharmonisation des
programmes d’aide avec les priorités nationalehjiré les codts afférents aux
transactions liées a I'aide et améliorer la coation des donateurs. Nous devons
continuer a accroitre nos efforts visant a foudeil’aide non liée [...] et distribuer l'aide
de facon opportune et prévisible par l'intermédiales systemes des pays partenaires,
lorsque cela est possible. »

Ainsi que cela a été mentionné, le Forum de haugtani prévu a Accra est la premiere
etape qui permettra de rendre compte des progaéség a I'égard de la mise en ceuvre
de laDéclaration de Paris sur I'efficacité de I'aidet du respect de I'échéance de 2010.

Préalablement a la tenue du Forum a Accra, le Gamed en ceuvre une importante
initiative sur la société civile et I'efficacité dlaide. Le Canada est un chef de file
reconnu en ce qui concerne le dialogue entre Ieatdars et les organisations de la
société civile (OSC). A I'échelle internationalefait progresser cette initiative en
présidant le Groupe consultatif sur la sociétdeist I'efficacité de l'aide.

L’apport de la société civile au développementessidérable. Les OSC sont souvent
tres efficaces pour ce qui est de fournir des sesvet de réaliser des programmes
sociaux. Les pays qui réussissent a venir en ai@auvres sont souvent des pays ou
diverses OSC ceuvrent au niveau des collectivitéanelent les gouvernements
responsables a I'égard des citoyens.

Voila qui termine les grandes lignes d’un prograntras dynamique qui vise a ameliorer
I'efficacité de I'aide et qui permettra a I’ACDI apporter des changements
considérables, selon des étapes bien précisesuaside la période de planification. La
section qui suit brosse un tableau des résultaentpnd atteindre ’Agence, en
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boration avec ses partenaires, pour souteniobjectifs. Les exemples prése
pas exhaustifs; ils visent simplement a parmati lecteur de mieux compren

ent I’Agence adapte son savoir-faire sectetises programmes au context
propres a un pays donné.
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SECTION Il : ANALYSE DES ACTIVITES DE
PROGRAMME PAR RESULTAT STRATEGIQUE

Cette section renferme des renseignements sugda fdont chacune des cing activités de
I'architecture des activités de programme de 'ACIMes ci-dessous appuie les résultats
stratégiques et les résultats escomptés de I’Agence

Architecture des activités de programme de I'ACDI

Résultat stratégique Résultat stratégique
Accroissement de l'atteinte des objectifs de @ Appui durable et action éclairée des Canadienneg et
développement cohérents avec les objectifs de |a Canadiens envers le développement international
politiaue internationale canadier
., Activité de
Activités de programme programme
Etats fragiles et Institutions
Pays de pays frappés par Pays et régions multilatérales, Engagement des
concentration une crise sélectionnés internationales ¢ citoyens canadiens
humanitaire canadiennes

O

Services internes

Résultat stratégique 1 : De concert avec d’autbesigurs, le Canada cherche a atteindre
des objectifs de développement qui, globalememmegent de réduire la pauvreté. Les
objectifs de développement de '’ACDI sont conforraaz priorités de la politique
étrangere du Canada.

Résultat stratégique 2 : Les Canadiens et les Gamags prennent part au
développement international par I'entremise du gomement, d’organisations non
gouvernementales, du secteur privé et du sectdontadire. Ils apportent une précieuse
contribution au développement international gratauasoutien financier ou en nature,
mais aussi a leur ingéniosité, a leurs idées niceatet a leur engagement.

Ces résultats s’appuient les uns les autres, caalsation des objectifs de

développement et le soutien des citoyens canadmrtsnterdépendants. Ils sont étayés
par cinq activités de programme définies en fomcties partenariats établis entre 'ACDI
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et les pays de concentration, les Etats fragiléssgbays frappés par des crises, les pays
et régions sélectionnés, diverses institutions®titoyens canadiens.

2.1  Pays de concentration

Description de I'activité de programme

les politiques.

Cette activité de programme comprend la progranomatilong terme de I'aide au
développement dans les pays de concentratione fiaik d’expertise, dialogue et
ressources, afin d'accroitre la capacité des pag®scentration d'atteindre les objectil
de développement. Une telle programmation exigecdatacts directs entre les pays-
récipiendaires et 'ACDI, des consultations et coléaboration avec des partenaires &
I'étranger, au Canada et dans ces pays. Cettegpmogation inclut différents
programmes-pays, activités de développement etajetp, de méme qu'un dialogue ¢

Résultat escompté

Indicateurs de rendement sélectionnés

Capacité accrue des pays de concentratio

n-.
d’atteindre les objectifs de développement.

Progres a I'égard des OMD
Niveau de gouvernance démocratic

Présence d'une stratégie
gouvernementale pour la réduction
la pauvreté dont on tient compte de
les décisions d'affectations
budgétaires et dans un cadre a loni
terme d'affectation des ressources

Compatibilité entre la stratégie de
I'ACDI pour le pays et I'appui
institutionnel au plan de
développement national du pays

Besoins en ressources humaines, 2008-:

Besoins en ressources financiéres,
2008-2009

570 équivalents temps plein

967 821 000 $

Des institutions performantes et la capacité dagreeen charge les efforts de
développement sont essentielles a la durabiliéél’efficacité de I'aide. L'ACDI, de
concert avec ses partenaires de longue date, geibeque les institutions officielles et la
société civile soient en mesure d’atteindre desltats en matiére de développement.
L’Agence aide les pays de concentration a géraragteindre les objectifs de
développement de maniere coordonnée et harmorizé@rmément aux principes de la
Déclaration de Paris sur I'efficacité de l'aideu développemeniPar conséquent, les
priorités de I’Agence sont définies par les plaasanaux de développement et les
stratégies de réduction de la pauvreté des paydibi&ires, tout en favorisant une
meilleure gouvernance a I'appui du développemertedeoays.
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Plans et priorités

Résultat escompté : Capacité accrue des pays dertdoztion d’atteindre les objectif¢
de développement.

Le développement est le fruit des efforts comboessdonateurs, des gouvernements
bénéficiaires et des citoyens. Les efforts proditides résultats concrets dans chaque
pays. La section qui suit présente des exemplgsatgammes visant a atteindre des
résultats concrets et durables en matiére de dépehoent dans les pays de
concentration.

AFRIQUE

Enjeux du développement
C’est I'Afrique qui doit surmonter les obstacles fdus imposants quant a la réalisation
des OMD. En dépit d’'un taux de croissance annuél jple100 ou plus ces derniéres
annees, la pauvreté demeure un probleme préoccsynataut le continent. Il reste des
défis énormes a relever a long terme : la satisfactes besoins les plus fondamentau
(p. ex. : aux chapitres de la sécurité alimentaieda santé et de I'éducation) et
I'établissement de I'infrastructure de base nédessa développement économique. Bn
outre, les inégalités entre les sexes, la faibldesanstitutions publiques, la corruption,
la faible participation des citoyens, les conféitsnés incessants et les changements
climatiques constituent toujours des obstaclesragrps. Néanmoins, la majorité des
pays de concentration de ’ACDI sont en voie deethigvdes nations démocratiques
stables et efficaces, capables de répondre aurtgsien matiere de développement d¢
leurs populations. Plusieurs d’entre eux atteintdcentains OMD relatifs a la réduction
de la pauvreté et a I'éducation.

e

\174

Secteurs GHANA
prioritaires

Le Ghana est une démocratie stable qui affichefane croissance
economique et détient le record en matiere de tintude la
Sécurité alimentaire pauvreté. Le pourcentage d’habitants vivant sogglg& national

S EIELACELY  de pauvreté est passé de 51,7 p. 100 en 1991-1283 a. 100 en
environnement, sante) . . P4 .

2005-2006. Le pays doit maintenant accélérer Sasance
=CREEEECESENENl - economique et partager les retombées de facorepglutable, en
[edicgrematt plus de faciliter 'accés aux mesures favorisarséeurité
alimentaire et aux services d’assainissement, egseais se situant
actuellement a 18 p. 100 a I'échelle du pays. Leada, comme la
majorité des principaux donateurs du Ghana, a sigeéstratégie
d’aide conjointe visant a coordonner les effor@ide et a les
harmoniser avec les pratiques du gouvernement @nah

Gouvernance

Plans et priorités

Accroitre I'efficacité du gouvernement nationatles
administrations locales et améliorer la prestaties services

22 Agence canadienne de développement international



essentiels en appuyant la mise en ceuvre des pektidu
Ghana pour la décentralisation, la réforme du segeblic et
la gestion des finances publiques. En 2008-200&; DI
mettra I'accent sur I'appui a l'intégration des smi@rations
relatives a I'égalité entre les sexes dans le budgteonal et
sur I'accroissement de la participation des growgefemmes
a I'élection nationale de décembre 2008.

Renforcer la sécurité alimentaire en aidant legaljeurs et
les collectivités rurales a accroitre leur revenie@s moyens
de subsistance, grace a des projets comme legtives
communautaires pour la sécurité alimentaire (18ong de
dollars sur 5 ans), tout en aidant le gouverneraeiteindre le
taux annuel de croissance et de développementotieuse
agricole fixé a 6 p. 100, grace au financementplegts de
soutien budgétaire pour I'alimentation et I'agricué

(20 millions de dollars sur 5 ans).

Permettre a un plus grand nombre d’habitants diaaaies a
un approvisionnement en eau potable et a des servic
d’assainissement durables, notamment dans le NoGhdna,
grace a des initiatives comme le Projet d’adducdti@au et
d’assainissement dans le Nord et le Projet en fadesi petites
localités du Nord (30 millions de dollars sur 7)ans

MOZAMBIQUE

Secteurs

prioritaires . ; .
Le Mozambique est un exemple probant de reussite

Education en Afrique en ce qui a trait au reglement des dsrégt au
redressement par apres. Il possede d’abondantesiress

Agriculture et . np . .
: naturelles inexploitées et a atteint un taux andeadroissance

développement

rural (DSP, santé, économique de 8,2 p. 100. Pourtant, le Mozambigmeedire I'un
et des pays les plus pauvres au monde et est confiaieé obstacles
environnement) . . .
majeurs sur le plan du développement, entre algréi/sida, les
Santé et VIH/sida grandes disparités entre les femmes et les homanesinérabilité

a la sécheresse et aux inondations, les dispagigésnales et
salariales, ainsi que le manque de capacités ddsusveaux et
Thémes dans tous les secteurs du gouvernement.

Gouvernance

Plans et priorités

- Soutenir le systeme d’éducation, y compris 'acdeatnanuels
de qualité tenant compte de I'égalité entre legset de la
réalité qu’est le VIH/sida ainsi que de manuelsid&gnement
pour environ 4,8 millions d’éleves du primaire et
75 000 enseignants (15 millions de dollars en 2Z20@9);
renforcer les capacités du ministére de I'Educatimtamment

Section Il : Analyse des activités de programmerpaultat stratégique 23



au chapitre de la gestion des achats de manueds dan
'ensemble du pays.

Augmenter le taux annuel de croissance en agrreutte

5 p. 100 par année en aidant plus de 200 000 égucs a
améliorer les méthodes agricoles et en fournissamtaide
adaptée aux régions qui en ont le plus besoin.

Soutenir I'intervention du gouvernement du Mozarmileigour
lutter contre I'épidémie de VIH/sida en renforchnsystéme
de santé, dont la gouvernance, le financementegsources
humaines dans le secteur de la santé et la pmestids
services de santé au niveau communautaire.

Secteurs MALI
prioritaires

: : La culture du Mali, pays démocratique doté d’'une
Services sociaux c s . . . . .
N sociéteé civile solide, favorise la tolérance ategpect des droits de
(éducation, santé) la personne. Le pays est un chef de file de 'Afeéign matiére de
PR ——— droi_ts de la personne, d'inté_gration régionaléiat_tiatives en
P - matiére de paix et de sécurité. Pourtant, le Malcenfronté a des
ménages (DSP, obstacles majeurs sur le plan du développement:¥2L00 de la
) population doit subsister avec moins de 2 dollanérécains par
SRR R e jour, 76 p. 100 des adultes sont illettrés et Ezapce de vie est de

48 ans.

Thémes
lransversaux Plans et priorités
Egalité entre les - Réduire le nombre de déces chez les enfants desrdeif ans
femmes et les pour le ramener de 229 par mille naissances vigame2001 a
HOMIMES 211 en 2009, en injectant 20 millions de dollarsrebffrant un
Durabilité de soutien technique pour le Programme décennal de
I'environnement développement sanitaire et social du Mali.

Augmenter le nombre de manuels par éléve danstdest
primaires pour le porter de 1,4 par éléve en 20R4re@mnuels
par éleve en 2009, grace a I'achat et a la digtabule

1,8 million de manuels d’'une valeur de 20 milliatesdollars
en 2008-2009.

Renforcer les capacités de planification stratégjiefude
communication du Bureau du vérificateur généraMdli et
créer de nouveaux guides de vérification et docusna
procédures.

Améliorer la sécurité alimentaire et le revenu fé@smes et
des hommes en soutenant la production, la transtooymet la
commercialisation des principales cultures comnaggsi
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ASIE

Enjeux du développement

En Asie,la tendance est de plus en plus a la gouvernameatatique et a la réforme.
Le Bangladesh et le Vietnam luttent systématiquerontre la corruption, tandis que
des progres importants ont été réalisés pour lardédisation au Vietham, qui connait
une forte croissance économique et qui devraiinalte le statut de pays a revenu
intermédiaire d’ici 2010. L’'Indonésie, qui s’estmse de la crise financiere de la fin des
années 1990, est parvenue a maintenir son stapsydea revenu intermédiaire. Par
contre, d’importantes enclaves de pauvreté pemsistedépit de la croissance
économique et plusieurs catastrophes naturellesémtiu cours des derniéres années en
Indonésie, au Pakistan et au Bangladesh. Le Palest&fghanistan demeurent
politiguement instables, ce qui pose une menadeusér a la sécurité dans les régions|de
I'Asie et du Moyen-Orient.

Secteurs BANGLADESH
prioritaires . )

, Le Bangladesh est le plus peuplé des pays les moins
sDoecheel:o(zgﬁtrgeeT avanceés et I'un des plus pauvres de la planétetd&uudepuis plus
éducation) d’u_ne décennie, le pays a réalisé des gains écqgmitslimporta_nts,,

affichant un taux de croissance annuel du prodtgtieur brut situé
CrobEEEE en moyenne a pres de 6 p. 100. Il compte une gotidte
Développement dynamiqug, un secteur privé en c_roissapge rapidegapresse libre
du secteur privé qui s’exprime ouvertement. Parmi les défis que dffibnter le

Bangladesh, mentionnons la pietre qualité dessss\de santé et
d’éducation et 'accés inégal a ces services, supour les pauvres
et les femmes; l'incidence continue de la malnotides enfants,
Egalité entre les en particulier des filles, et la faible capacité destitutions a faire

Leonr:]"%e:set les respecter la primauté du droit et a protéger leggide la personne.

Durabilité de Plans et priorités

‘envi - Renforcer la capacité du gouvernement a offrirsdsices
publics de maniére transparente, responsableptaeeuse des
droits de la personne et de I'égalité entre legsesenforcer la
capacité de la société civile a influencer le pssas décisionnel
de I'administration publique; surveiller le renderhdu
gouvernement et promouvoir les droits de la persplen
développement démocratique et la primauté du dapjuyer la
réforme électorale et du systeme judiciaire, notamtrpar le
Projet pour des élections justes et des réformstttionnelles
(1 million de dollars en 2008-2009).
Améliorer les systémes publics de soins de sartécetpacité
du gouvernement, des organismes non gouvernemeeitalux
secteur privé a offrir des services intégrés dessde santé
primaires, notamment en facilitant la distributaba
médicaments et de vaccins a I'échelle nationakr8llions de

Thémes
transversaux
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dollars en 2008-2009).

Améliorer le cadre administratif et les institutsopour offrir
un plus grand nombre de services d’éducation de, less
particulier aux pauvres et aux groupes plus vulliésa par le
biais d’un programme d’enseignement primaire deasx
auquel contribuent de multiples donateurs, leqaeangttra
d’éduquer 16 millions d’enfants dans 65 000 écaledpormer
66 000 enseignants, d'imprimer 75 millions de mémeede
creuser 4 700 puits tubulaires (4 millions de dslien
2008-2009).

AMERIQUES

Enjeux du développement

En dépit d'une forte croissance économique dandnesdriques, les pays de
concentration de I'’ACDI continuent de se caracesnmr des niveaux élevés de pauvreté,
des disparités considérables entre les riches @aevres, la hausse du taux de
criminalité et de la violence des gangs de rue timesentres urbains, un environnement
politique instable et le manque de professionnaislians la fonction publique. Les
Caraibes sont souvent frappées par des catastroptigslles et sont vulnérables a la
mondialisation des marchés et a la perte des indsstaditionnelles. L'intensification
de la coopération régionale, en tant qu’objectétsgique, permettra d’atténuer cette
vulnérabilité. Entre-temps, la polarisation nuia@&oopération a I'’échelle de
I’hémisphére, mais le dialogue se poursuit.

Secteurs BOLIVIE
prioritaires

Renforcement La Bolivie est le pays le plus pauvre de I'’Amériglie

insttitulﬂonfne'y éga"tté Sud : 42 p. 100 de la population subsiste avec sraén2 dollars par

entre les rfemmes e . H N < .

ey jour. Moins de 14 p. 100 des pauvres ont acces éndgallations

gaz (gouvernance) sanitaires de base, et le taux de mortalité intaest trois fois plus
e élevé gue la moyenne en Amérique latine. Les pdderisparités

SISEEES LS d'ordre social ou ethnigue constituent un obstawgeur a la

soins de santé ; X q, AR

primaires (santé) réduction de la pauvreté. Au cours des deux demignnees, la

Bolivie a profité de la hausse des prix de I'énegi’échelle

Renforcement : . . . . ) p
Ly e mondiale pour investir la majeure partie de I'exardde ses

recettes fiscales dans la santé, I'éducation @¢veloppement
économique local. Simultanément, l'instabilité figlie dans ce
pays, combinée a une faible capacité institutidenebntinue de
ralentir les progres au chapitre de la réductiotagguvreté.

Plans et priorités

- Améliorer I'acces aux services essentiels, notantesrsoins
de santé, I'éducation et le processus électoralegiant a ce
que les Boliviens des régions les plus marginadisééent dans
le registre civil et possedent une piece d’idertftiielle.
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Accroitre la capacité des institutions bolivienrdmnt le
vérificateur général, 'ombudsman et le systemetétal, qui
sont essentielles a une démocratie transparepféastce. Le
Programme d’aide relatif a la réglementation dersekcteur
des hydrocarbures permet a la Bolivie d’accroietaxes et
redevances pour financer les programmes de luttieecta
pauvrete.

Etendre aux organismes communautaires le travaih@d|
sur I'égalité entre les femmes et les hommes alrgits des
femmes.

Appuyer le programme « Malnutrition zéro » du gowesent
pour réduire de moitié les cas de malnutrition ch@z 384
enfants de moins de cing ans et 20 523 femmesragasgeet
pour faciliter I'acces a de meilleurs services
d’approvisionnement en eau et d’assainissemerd\auf de
465 945 habitants, soit 70 p. 100 de la populatisée.

Offrir un soutien d’urgence aux régions touchéedem
inondations torrentielles.

EUROPE DE L'EST, MOYEN-ORIENT ET MAGHREB

Enjeux du développement

Il s’agit de régions diversifiées ou le rendemeartrédmique, la pauvreté et les besoins
sociaux varient. Les avantages de la croissana@éuque sont parfois inégalement
répartis et il y a toujours des enclaves ou la petévsévit. En Ukraine, par exemple, la
croissance eéconomique continue d’étre tres inédmis les régions et les secteurs

économiques.

Secteurs
prioritaires

Gouvernance
Développement

du secteur
privé (DSP)

Thémes
transversaux

UKRAINE

Depuis son accession a I'indépendance en 1991,
I'Ukraine a pris d'importantes mesures pour insiitanaliser la
démocratie, stimuler la participation de la soci@étée, instaurer
un régime pluripartite et passer d’'une économiaifiée a une
économie de marché. L'incertitude politique quiceaqtué le
parcours de I'Ukraine a influé sur le rythme durgement. Les
réformes au chapitre de la gouvernance demeureinportant
volet de la transformation démocratique du pays. I€®rmes
visent notamment & promouvoir la primauté du deba améliorer
la capacité de certaines institutions clés a exédetir mandat de
maniére plus transparente et efficace, dans uiit e&ptégration.
Des efforts sont également déployés afin d’étalas conditions
plus favorables aux affaires en Ukraine et d’acceda
compétitivité des petites et moyennes entreprisesmpris dans
les régions rurales du pays.
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Plans et priorités

- Appuyer la réforme de la fonction publique gracdPanjet de
réforme de la fonction publigué,7 million de dollars en
2008-2009); améliorer les procédures d’adminisiraties
tribunaux et I'indépendance judiciaire grace aydtrde
coopération judiciaire Canada-Ukraine (1,4 millaendollars
en 2008-2009); miser sur les projets antérieurs pméliorer
I'élaboration et la mise en ceuvre des politiquddigues.
Contribuer au bon fonctionnement et a la viabiiés régimes
de marché agricole, ce qui suppose la mise au @geiptoduits
d’assurance agricole qui serviront d’exemple pawHaine
d’approvisionnement des industries agricoles, gtlars le
cadre du Projet de développement d’'un systemetasse
agricole(1,8 million de dollars en 2008-2009).
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2.2  Etats fragiles et pays frappés par une crise humatzire

Description de l'activité de programme

Cette activité de programme comprend la progranunate I'aide au développement
et/ou assistance humanitaire dans les états fsagjiles pays en crise afin de réduire |
vulnérabilité des populations affectées par lesesriet a rétablir la capacité des
institutions publiques et de la sociéte, par difés moyens : des réponses pan
gouvernementales faisant appel a une variété danmisgges pour répondre au nombre
considérable de besoins spécifiques et de risqueasne intervention en temps opportun
et efficace. Dans les deux cas, des partenariatsdas partenaires institutionnels offrent
la flexibilité et I'expertise pour répondre effiemeent.

j8Y)

Résultats escomptés Indicateurs de rendement sélectionnés

v

Réduction de la vulnérabilité des personnes Nombre de cas de malnutrition grave
touchées par les crises. - Niveau de sécurité personnelle et at
sein de la communauté

Réhabilitation de la capacité des institutions

publiques et de la société civile. Elaboration de stratégies nationales

visant la réduction de la pauvreté, y
compris les priorités sectorielles
Acceés aux services publics essentie|s

Besoins en ressources financiéeres,
2008-2009

368 équivalents temps plein 611 209 000 $

Besoins en ressources humaines, 2008-:

Le Canada appuie |€incipes pour I'engagement international dansH¢ats fragiles
définis par I'OCDE, selon lesquels : « Les domaip@#ique, économique et social et
celui de la sécurité sont interdépendants. [...]d@svernements [...]doivent adopter
une approche a I'’échelle de I'ensemble de I'adrriaii®n, faisant intervenir aux cétés
des responsables de l'aide au développement &ide humanitaire, ceux qui sont
chargés de la sécurité et des questions politiguésonomiques. » Le travail du Canada
dans les Etats fragiles touche tous les aspedtspigitique étrangére canadienne, et son
effort concerté vise a renforcer tous les élémpats qu’ils s’appuient mutuellement
durant et apres une crise. L’ACDI collabore aveautfes ministeres, dont le MAECI, le
ministere de la Défense nationale, le Service ctoenel du Canada et la GRC, de
méme gu’avec plusieurs donateurs et organisatiatislaerales.

Lorsque la nécessité de sauver des vies et d'&ttées souffrances excede la capacité
d’intervention des pays aux prises avec une clisednitaire, I’ACDI répond d’abord

aux besoins immédiats des populations touchées ge ces pays a reprendre le chemin
du développement a long terme.
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Plans et priorités

Résultat escompté 1 : Réduction de la vulnéralii® personnes touchées par les
crises.

Voici quelques exemples d'initiatives qui contribmet a atteindre les résultats
escomptés en 2008-2009 :

Aide humanitaire et reconstruction
L’aide financiere apportée par 'ACDI aux organisas qui font partie du systeme
humanitaire international leur permet d’'intervethéns les situations de crise et d’urgence
humanitaire comme les séismes, tempétes, inondatioautres catastrophes d’origine
naturelle ou humaine. En 2008-2009, en plus d’apples efforts de préparation aux
catastrophes et d’intervenir dans les situationsg@nce, ’ACDI poursuivra ses travaux
dans trois régions touchées par des catastropljeanes:
Dans I'Asie de I'aprés-tsunami, les travaux se powront pour rétablir les moyens
de subsistance et reconstruire des logements &@msgien Indonésie, au Sri Lanka
et en Inde. L’ACDI appuie également les effortstiés a restaurer la gouvernance
locale en Indonésie et au Sri Lanka, en plus diécpgaer aux activités de
consolidation de la paix et de reconstruction au&nka en vue de contribuer
également a la paix au niveau communautaire. Ledsfd’aide aux victimes du
tsunami qui n'ont pas encore été distribués sererses d'ici le 31 mars 2009.
Les travaux de reconstruction apres le séisme kigtBa se poursuivront, leur but
principal étant de rétablir 'acces a I'éducatiba.long de la frontiere entre
I’Afghanistan et le Pakistan, les besoins essenéelmatiere de santé, d’éducation et
de moyens de subsistance seront comblés et comtoittiua une plus grande stabilité.
Les efforts de reconstruction a la suite de l'inminwh au Bangladesh se poursuivront
également.

Fonds central d’intervention d’urgence des Natitirges

Grace a 'appui soutenu de I'ACDI a I'égard du Fewrentral d’'intervention

d'urgence (CERF) des Nations Unies, les organidmesanitaires recevront en temps
opportun du financement pour les interventions desiségions touchées par des crises.
Le CERF met en commun les ressources fourniesepaltdnateurs et peut les octroyer
plus rapidement en situation de crise qu’il nedeai possible autrement. Le Canada, qui
s’est engagé a verser 192 millions de dollars aRFE&Ur une période de cing ans (de
2007 a 2011), est au cinquiéme rang parmi lesdoadlde fonds du CERF et compte
parmi les quelques donateurs d’envergure qui astusr engagement pluriannuel.

Réduction des risques de catastrophe

L’ACDI et d’autres organisations cherchent activeirge définir des mesures pour limiter
'impact des catastrophes. Les travaux en ce sgsosent la collaboration avec les
organisations des Nations Unies pour appuyer Ilétsdment de plans de réduction des
risques de catastrophe et la constitution d’apgromhements de secours. En 2008-2009,
I’ACDI compte accroitre la capacité du Canada erignir rapidement et de maniére
visible dans les situations d’urgence, notammemhaimtenant la réserve
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d’approvisionnements de secours et en demeurand grévoyer rapidement des experts
canadiens auprés des principaux organismes d’aich@mhitaire.

Résultat escompté 2 : Réhabilitation de la capaeiginstitutions publiques et de la
société civile.

L’ACDI participera également aux efforts de dévglement dans plusieurs pays aux
prises avec des défis majeurs sur le plan socinegnmue, de la gouvernance et de la
sécurité.

AFGHANISTAN ————

Secteurs
s Grace a son engagement décennal de 1,2 millialmm——————
Développement de dollars en Afghanistan, le Canada est I'un desers
gﬁL“V%‘irn?r?C“ee e donateurs parmi les soixante pays et organisatjohappuient le
e Pacte pour I'’Afghanistan, une entente quinquenvigknt a

: coordonner les efforts de reconstruction et de ld@pement en
Eéﬁ'ﬁjﬁq'.‘é’fe ot tenant compte des priorités et des besoins deyse papproche
moyens de du Canada — diplomatie, aide et défense — reconnait
subsistance l'interdépendance entre la sécurité et le dévelommgre dans les

régions ou regnent l'insécurité, dont la provinegkéndahar.

Egalité entre les
femmes et les

hommes Plans et priorités

Themes - Contribuer a un effort pangouvernemental rehausséherent

Tl visant a accelérer 'amélioration de la sécuriélad
gouvernance et du développement socio-economique.

Egalité entre les - Optimiser le recours aux projets de développeménpact

femmes et les

hommes rapide et aux programmes afghans a haut renderoant p

renforcer les liens entre sécurité et développemians les
Zones a risque élevé.

Soutenir le gouvernement de I’Afghanistdams la mise en
ceuvre d’'une nouvelle stratégie nationale de dépelment en
2008 en appuyant le Secrétariat de la stratégie de
développement national de I’Afghanistan (par lasbiu
Programme de développement des Nations URiBRJD)) et
en participant activement aux travaux de diversiges
consultatifs et d’étude.

Aider a rétablir la capacité des institutions goneeentales et
jeter les bases du développement a long terme graEends
d’affectation spéciale pour la reconstruction dddhanistan
de la Banque mondiale, qui constitue un mécaniseme d
financement coordonné, transparent et responsablel¢s
activités de reconstruction, la planification dépehses et le
soutien budgétaire.
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Gréace aux partenaires tels le Programme alimentzoralial,
I'Organisation mondiale de la santé (OMS) et led®des
Nations Unies pour I'enfance (UNICEF), fournir uside
d’'urgence aux personnes déplacées a l'intérieyrags et aux
collectivités touchées par le conflit, particuligrent dans la
province de Kandahar.

Soutenir la vision du gouvernement de I'Afghanisgain
consiste a offrir a tous I'accés a une éducatiogudgité, en
jouant un réle de chef de file par I'entremise duistere
afghan de I'Education, en prodiguant des const#gégiques
et en favorisant la coordination parmi les donaeur

Offrir aux agriculteurs des solutions de rechangebles a la
culture du pavot en mettant I'accent sur les itites de lutte
contre les stupéfiants qui renforcent I'économimleidans les
régions visées.

Appuyer le microcrédit et renforcer les capacités d
collectivités, en particulier des femmes, et cdmter, comme
principal donateur, au Mécanisme de microfinanceratede
soutien en Afghanistan.

Renforcer 'autonomie des collectivités afin queslipuissent
cerner leurs besoins en développement, avec ltedmnseils
de développement communautaires, grace a I'applih@®I
en faveur du Programme de solidarité nationale.

Dans le cadre des efforts de démilitarisation, IIAC
continuera de jouer un role de premier plan dahgte
antimine en Afghanistan grace a un financementdaiflions
de dollars échelonné sur les quatre prochainesearafin
d’aider le pays a résoudre le probleme des mines.

Secteurs HAITI
prioritaires
Haiti est parvenu a une certaine stabilité sous le
i?]‘;(‘)’rirer‘;gﬁg; gouvernement démocratiquement élu, ce qui lui perende

I'Etat consolider ses gains et d’accélérer les progres ldsrannées a
. venir. Mais des défis demeurent : capacité limitédEtat a offrir
'::r‘i,eicsezu,x des services essentiels, taux de criminalité éewdbiné a un
éducation, santé, respect limité de la primauté du droit ainsi quevpaté et

infrastructure exclusion persistantes.

Plans et priorités
Renforcer les principales institutions, dont leinebdu
premier ministre et le ministére de la Planificatet de la
Coopération extérieure, de méme que la législateseservices
de police, le systeme judiciaire, les médias, lesops et le
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conseil électoral, en offrant une assistance tegtmiune

Themes formation et du matériel.

Hansversaux Faciliter I'accés a I'éducation en soutenant unecation de

Egalité entre les base de qualité et la prestation d'une formatichregue et

femmes et les professionnelle.

hommes Faciliter 'acces aux services de santé en offuast

Durabilité de programmes qui favorisent le renforcement des ¢gsagu

I'environnement secteur de la santé, la sensibilisation au VIH/sida
limmunisation.

Faciliter 'acces aux services essentiels pouptgsilations
marginalisées et celles touchées par les crisesldamégions
pauvres, grace a des initiatives comme le projé adlions
de dollars pour la construction et les servicesroamautaires
dans les quartiers défavorisés et le projet « Gargtolaire »
du Programme alimentaire mondial, lequel vise anirou
165 000 enfants.

Protéger et promouvoir les droits des femmes eedémts et
réduire la violence a leur endroit en renforgcarddpacité du
gouvernement et de la société civile.

Aider la société civile a accroitre sa capacité@ondre aux
besoins fondamentaux et a amorcer un dialoguelavec
gouvernement par le biais d’interventions multiples
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2.3 Reégions et pays sélectionnés

Description de I'activité de programme

canadiens et leurs partenaires locaux.

Le but de la programmation de I'aide au dévelopmmah@ns des pays et régions
sélectionnés et admissibles a I'aide internatiocah@dienne, par le biais d’expertise,
dialogue et ressources, est d'accroitre la capacitteindre la stabilité et/ou les objecti
de développement ainsi qu'a contribuer aux inténé&snationaux du Canada. Cette
programmation peut inclure la création de liengsleyartenariats entre des partenaire

Résultats escomptés Indicateurs de rendement sélectionnés

Capacité accrue des régions et des pays
sélectionnés d'atteindre la stabilité et/ou le
objectifs de développement.

(2N

Progres vers les OMD
Niveau de gouvernance démaocratic
Présence d'une stratégie

gouvernementale pour la réduction
la pauvreté dont on tient compte da
les décisions d'affectations

budgétaires et dans un cadre a long

terme d'affectation des ressources
Compatibilité entre la stratégie de
I'ACDI pour le pays et I'appui
institutionnel au plan de
développement national du pays

gouvernement du Canada.

Contribution aux intéréts internationaux dy -

Mise en ceuvre de programmes dan
des domaines ciblés, en fonction
d'intéréts communs

Degré d'engagement d'autres
ministeres dans le développement ¢

pays

fs

ue

de
ns

u

Besoins en ressources humaines, 2008-:

Besoins en ressources financiéres,
2008-2009

427 équivalents temps plein

580 822 000 $

Les pays sélectionnés ont des besoins variés.iedgant aux prises avec de séveres
crises de nature politique, économique, environmtabe ou sociale, alors que d’autres
sont stables et sont en mesure de stimuler lasenoc® économique régionale. L'aide aux
régions et pays sélectionnés vient renforcer ésslhistoriques, politiques,
commerciaux, personnels et d’immigration qui ums$s$e Canada avec une multitude de
pays en développement. Elle appuie également legjpes du gouvernement du
Canada, notamment en consolidant les relationsathada avec I'Union africaine en
Afrique et avec I’Association des Nations de I'AdieSud-Est et le Forum de
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coopération économique Asie-Pacifique en Asie, saibéier le renouvellement de notre
engagement a I'égard de ’Amérique latine et detpon des Caraibes.

Dans les régions sélectionnées, 'ACDI s’attaqueguestions de nature régionale, telles
les préoccupations environnementales, le cont@denthladies, la violence armée, la
paix et la sécurité et les accords commerciauxuende resserrer les liens politiques,
économiques et sociaux entre les pays et d'aidedemiers a adopter une vision
commune, et a accroitre leur participation et \@sibilité sur la scene internationale.

Plans et priorités

Résultat escompté 1 : Capacité accrue des régiates gpays sélectionnés d'atteindr:: la
stabilité et (ou) les objectifs de développement.

Résultat escompté 2 : Contribution aux intéréwsrirdtionaux du gouvernement du
Canada.

Voici, pour cette activité de programme, des exespes programmes-pays ou des
programmes régionaux qui contribueront a atteifegeésultats escomptés en
2008-2009 :

Secteurs CARAIBES
prioritaires

Les pays des Caraibes sont confrontés a des emgeux
Gouvernance développement similaires : populations de tailleleste, pénurie
Renouveau de ressources humaines, acces inadéquat aux pigeiputes
économique commerciales, vulnérabilité face aux catastropladgralles,

manque de diversification, forte dépendance a t&das produits
de base et du tourisme, et vulnérabilité devanplh@&smomenes
mondiaux.

Formation du
capital humain

Thémes

LEIEVEEE Plans et priorités

Egalité entre les - Accroitre la capacité des principales institutiofgionales par

emmes et le le biais du Projet de développement des capacités d
Communauté des Caraibes (CARICO(@)millions de dollars
entre 2001 et 2008%lu Projet de renforcement institutionnel de
I'Organisation des Etats des Caraibes orientdlesillions de
dollars entre 2004 et 201apur assurer le leadership du
processus d’intégration régionale, et du Programengestion
des risques liés aux catastrophes dans les Caibeséduire
limpact des catastrophes naturelles sur la pojoumat
Soutenir la formation et le renforcement institatiel dans des
secteurs comme la gestion des finances publiqé@es gu
Centre régional d’assistance technique des Caraibes
(20 millions de dollars).
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Secteurs
prioritaires

VIH/sida

Gouvernance

Thémes
transversaux

Egalité entre les
femmes et les
hommes

Durabilité de
I'environnement

Miser sur les travaux du Fonds de soutien ponétlil
politique commerciale des Carailetsnettre en ceuvre un
nouveau projet sur le commerce et la compétitivité

(15,7 millions de dollars entre 2007 et 2012) pamforcer la
capacité des principales institutions régionaleégocier et a
appliquer des accords commerciaux.

Contribuer a la formation du capital humain dansezion par
la mise en ceuvre d’'une initiative visant a formee nouvelle
génération de dirigeants partout dans les Cardlibgsojet de
développement du leadership institutionnel — 20ionis de
dollars — devrait étre approuvé au début de 20@®R6t
poursuivre le Programme pour I'égalité entre leesalans les
Caraibes, qui connait un franc succes.

AFRIQUE DU SUD

Depuis les élections de 1994 qui ont mis fin a

'apartheid, I'Afrique du Sud est devenue un paysjguit d'une
solide démocratie, d’'une forte économie et d’'unestitution
modéle. Pourtant, on observe toujours des disgaiténiveau du
développement humain, que ce soit pour la répamtdiu revenu,
I'emploi ou I'accés aux services essentiels comarsahté,
I'éducation et I'eau potable. La pauvreté et lepdirités,
exacerbées par la pandémie de VIH/sida, menacegalas
acquis et la stabilité démocratique en Afrique dd.S

Plans et priorités

- Appuyer le Plan stratégique national de I'Afrique $ud
relatif au VIH/sida en renforgant la capacité degaaisations
non gouvernementales a fournir des services déesoen
matiere de VIH/sida, mais aussi en collaborant ptusitement
avec le gouvernement de I'Afrique du Sud pour fianies
ressources humaines et renforcer les capacitégtdecontre le
VIH/sida.
Aider I'Afrique du Sud a béatir des institutions pigies
responsables grace a la formation et au dévelopnteies
compétences, en vue d’améliorer la prestation elesces.
Soutenir les efforts du gouvernement sud-africainvesent a
promouvoir la coopération régionale.
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Secteurs
prioritaires

Gouvernance
institutionnelle

Intégration et
coopération
régionales

Theémes
transversaux

Egalité entre les
femmes et les
hommes

Durabilité de
I’environnement

PROGRAMME PANAFRICAIN

Les pays africains doivent faire face a des défitadle qui ne
respectent pas toujours les frontiéres nationpbasiculierement
en ce qui a trait a la paix et a la sécurité, qlad@&ment des
réfugiés, au contréle des maladies endémiquespi@iaotion du
commerce et a la gestion des ressources naturelles.

Le Programme panafricain, complément important des
programmes-pays, a pour mandat de renforcer |les\mmes,
institutions et réseaux régionaux et sous-régiomukAfrique et
de favoriser la coopération régionale et l'intéignatlesquelles
sont essentielles au développement durable dediédr Le
Programme panafricain collabore avec d’autres rognes sous-
régionaux de la Direction générale de I'Afriqueaeéc d’autres
ministéres, dont le MAECI, dans des secteurs dgraromation
apparentés.

Plans et priorités

- Soutenir la capacité institutionnelle, dont la cafgad’utiliser
de facon plus efficace, efficiente et responsagdaéssources
humaines, financieres, matérielles et naturell@s cae les
populations africaines puissent en profiter davgata
Faciliter la définition de solutions mutuellemertatageuses
aux problemes transfrontaliers, comme la gestien de
ressources naturelles et la sécurité alimentagréacbn a
limiter les risques de conflit.
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2.4 Institutions multilatérales, internationales et caradiennes

Description de l'activité de programme

Grace a son engagement avec des institutions atéttilles, canadiennes et
internationales, I'ACDI tente d'influencer les figlies et pratiques institutionnelles paur
maximiser l'efficacité des programmes afin de resgbles capacités des institutions €
maximiser l'efficacité de la programmation, poursaiaccroitre la capacité et I'efficacit
des institutions partenaires a atteindre leursabifgede développement. L’engagement
de I'’ACDI peut prendre la forme d’expertise et dmhcement de base de méme qu’unpe
participation a des conseils et comités décisiaaoelaviseurs.

Dy —

Résultat escompté Indicateurs de rendement sélectionnés

Capacité et efficacité accrues des institutions Nombre d'institutions multilatérales et
multilatérales et des organisations de partenaires canadiens ou
internationales et canadiennes d'atteindre les internationaux présentant une gestipn
objectifs de développement. axée sur les résultats

La présence, dans les institutions
partenaires, de stratégies
environnementales et en faveur de
I'égalité entre les femmes et les

hommes
Besoins en ressources humaines, 2008-2 EEECINE e (EEEEUEes MTEmEes
’ N 2008-2009
397 équivalents temps plein 991 286 000 $

Pour offrir des services et réaliser des programeh@sojets de maniére efficace, le
Canada cherche a collaborer avec des organisatitemeationales, multilatérales et
canadiennes d’expérience qui sont capables d'arifieacement a des résultats et qui
sont responsables, comme les membres du systenNatiess Unies et les institutions
financiéres internationales. Le recours a ces @sgtans constitue un moyen efficace de
résoudre les problemes de portée mondiale ou rélgiob’Agence travaille également
avec les partenaires et les programmes internatQmint le Groupe consultatif pour la
recherche agricole international et le Fonds mdrnidutte contre le sida, la tuberculose
et le paludisme, ainsi qu’avec des réseaux intematix comme le Réseau d’évaluation
du rendement des organisations multilatérales.

Les partenaires du secteur volontaire de 'Agenc€anada et a I'étranger incluent des
organisations non gouvernementales et des institgsithotamment des colléges et des
universités, des associations professionnellespgsismes de coopération volontaire,
des coopératives, des syndicats et des organisagtgieuses. L’ACDI fait aussi appel a
I'expertise de classe mondiale d’entreprises pe\aeale groupes canadiens dans divers
domaines.
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En ce qui concerne les partenaires internationaaarediens, I’ACDI fournit non
seulement du financement pour les programmes dela#ement, mais également du
soutien pour le renforcement institutionnel sous® d’assistance technique, de
formation, de mentorat et de dialogue sur les ipoks, dans des domaines tels la gestion
axée sur les résultats et I'intégration des comatams liées a I'égalité entre les sexes
dans les politiques, les plans et les programmes.

Plans et priorités

Résultat escompté : Capacité et efficacité acataesnstitutions multilatérales et des
organisations internationales et canadiennes ididtteles objectifs de développemer

—+

Les sections qui suivent présentent quelques-ueeidiatives notables menées dans le
cadre de cette activité de programme qui contritmiek la réalisation des résultats
escomptés en 2008-2009.

Institutions multilatérales et internationales

L’ACDI fournit un financement de base aux organmat multilatérales et
internationales dont le mandat, les objectifs elpacité & mener des initiatives de
développement et a offrir une aide humanitaire sonformes aux objectifs et aux
priorités du gouvernement du Canada. En tant quebres le Canada fait aussi partie
des instances dirigeantes des organisations meétalas. Afin de contribuer a la
réalisation des OMD, I’ACDI mise sur I'influence @anada pour promouvoir
I'efficacité et améliorer les politiques et lesjaes des organisations multilatérales en
vue de maximiser les résultats de leurs prograngnastivités. Outre sa contribution aux
initiatives visant a accroitre 'efficacité destihgions multilatérales, 'ACDI met
I'accent sur la santé, tout en contribuant a lavganance démocratique, au
développement du secteur prive, a I'éducatione@ironnement, et a I'égalité entre les
femmes et les hommes.

Financement de base du PNWIL3 millions de dollars entre 2007 et 2009)

A I'appui des OMD, le PNUD fournit un soutien liéxapolitiques et une assistance
technique aux gouvernements des pays en développafirede promouvoir la
gouvernance democratique et une réforme des pasiqui soit favorable aux
populations défavorisées. Le Programme a un mamdeis a I'égard des Etats fragiles et
des pays en conflit. De plus, les efforts du PNUd2ant & accroitre I'efficacité et
I'efficience de ses programmes lui permettent defjan role de premier plan dans la
réforme du systeme des Nations Unies, notammecb@monnant les efforts des
organismes des Nations Unies a I'échelle des pays.

Accroissement de I'efficacité du systéme multikdtér

L’ACDI a mis au point un cadre pour évaluer I'eff@té et la pertinence des
organisations multilatérales. Cet outil lui perrdgalement d’orienter les décisions
concernant les partenaires multilatéraux. En 200832’ ACDI prévoit y apporter des
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modifications apres avoir procédé a des essaisles$ &ests de validation, et réexaminer
ses méthodes d’évaluation des partenaires muitlaté Ce cadre fait partie intégrante
des efforts déployés par I’ACDI pour accroitrefiedcité des partenaires multilatéraux, a
savoir les évaluations et les mesures de diligesisennable, ainsi qu’'un sondage annuel
qui vise a recueillir les commentaires des repr@ses canadiens sur le terrain au sujet
des pratiques des organisations multilatéralepdiegs de vue de I'alignement, de
I’'harmonisation et de la gestion axée sur les témute développement.

En 2008-2009, I'ACDI continuera de faire partieRié@seau d’évaluation du rendement
des organisations multilatérales (MOPAN). Elle pirenpart au sondage 2008 du
MOPAN sur le travail de trois grandes organisationstilatérales — la Banque mondiale,
la Commission européenne et le Fonds des Natioresour la population — dans
douze pays en développement. Le Canada continegoaudr un réle de chef de file au
sein du MOPAN en vue d’élaborer une approche conenpair I'évaluation des
organisations multilatérales.

En collaboration avec d’autres donateurs, 'ACDUpsuivra ses efforts en vue
d’améliorer la cohésion du systéme des Nations $Jgiide systeme international d’aide
humanitaire. L’Agence suivra et appuiera les ititis de réforme des Nations Unies en
soutenant les programmes pilotes visant a aidetlikess organismes des Nations Unies
actifs dans chacun des pays a travailler a I'iatértde structures administratives unifiées.
L’ACDI maintiendra son engagement quant a la géalé son aide humanitaire en
poursuivant la mise en ceuvre des Principes et lsgmagiques d’action humanitaire

Sauver un million de vig405 millions de dollars entre 2007 et 2011)

En novembre 2007, le premier ministre a annoncdey@anada, en partenariat avec
'UNICEF, la Fondation Bill et Melinda Gates, 'OM& Banque mondiale et d’autres
pays donateurs, mettait de I'avant une initiatigarmpsauver un million de vies grace a
I'amélioration des soins de santé pour les méertssainfants défavorisés de I'Afrique et
de I'Asie. Cette initiative renforcera les systemdessanté en ce sens qu’elle permettra de
former plus de 40 000 travailleurs du secteur dmafaé et d'offrir directement aux
collectivités locales des soins de santé abordatiesiéme que les traitements
nécessaires pour lutter contre les maladies corarpaludisme, la rougeole et la
malnutrition. A elle seule, cette initiative pertnatde sauver 200 000 vies en Afrique.

Développement du secteur priid®0 millions de dollars entre 2008 et 2010)

Afin de doubler l'aide du Canada a 'Afrique, 'ACB’est engagée a augmenter son
financement de base a la Banque africaine de dévefoent (environ 300 millions de
dollars entre 2008 et 2010). Avec les fonds promedas autres donateurs, cette
contribution permettra a la Banque d’accorder désspassortis de conditions libérales et
des subventions a 39 pays de I'Afrique parmi legnmavancés, dans des secteurs clés
tels I'infrastructure et l'intégration économiquagionale. Bien que la Banque soit active
dans plusieurs secteurs, elle accorde une attepdidiculiere au développement du
secteur prive.

% Pour plus de détails sur les Principes et bonraigpes d’action humanitaire, consulter le sitivat :
http://www.goodhumanitariandonorship.org
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Combattre les maladies infectieuses dans les Anes{d8 millions de dollars entre

2007 et 2010)

En 2007, 'ACDI a amorcé un programme de coopémgtiariannuel, de concert avec
I'Organisation panaméricaine de la santé (OPS); pméliorer la santé des populations
défavorisées en Ameérique latine et dans les Cagallaeprogramme appuie les initiatives
de I'OPS qui concernent le VIH/sida, les autresadigs transmises sexuellement et la
grippe pandémique. Un élément clé du programmie @shforcement des ressources
humaines spécialisées en santé de 'OPS et deatssniembres dans I'hémisphére.

Programme concernant les outils statistiques awviserdu développement

Des statistiques nationales fiables et opportuossessentielles pour mesurer les
progrés au chapitre des OMD et pour orienter I'étation des politiques et le processus
décisionnel. Afin de combler les lacunes qui existians les pays pauvres, 'ACDI et
Statistique Canada ont uni leurs efforts pour séalin programme concernant les outils
statistiqgues au service du développement. En 2008;2e programme continuera a
appuyer l'initiative Paris 21, projet regroupanigieurs donateurs et parrainé par
'OCDE, pour aider les organisations de vérificataes statistiques nationales des pays
partenaires a définir des stratégies d’élaboratmstatistiques nationales grace a un
engagement de 1,5 million de dollars sur trois ai®CDI versera également 1,7 million
de dollars en 2008-2009 au Fonds fiduciaire dediagde mondiale pour le renforcement
des capacités statistiques.

Institutions canadiennes

L’ACDI contribue aux initiatives de développememiternational qui sont €laborées,
proposées et mises en ceuvre par des organisasinadiennes, en collaboration avec
leurs partenaires des pays en développement, etlevpduire des résultats dans des
secteurs particuliers du développement qui sorfocores aux priorités canadiennes.

La relation entre 'ACDI et ses partenaires repgigedes objectifs communs, des codts
partagés et une responsabilisation claire. Pouriboer a I'efficacité et a la
responsabilisation des partenaires, '’ACDI appuiaf@rmation a leur intention sur la
gestion axée sur les résultats, I'établissememnaplgorts, I'égalité entre les femmes et les
hommes, et la durabilité de I'environnement.

En 2008-2009, I'ACDI s’efforcera de resserrer sgations avec les partenaires qui ont
des intéréts communs. Il s’agit ici de favoriser$gnergies sur le terrain, d’éviter les
chevauchements d’efforts et d’aider ces partenaimgploiter leurs forces respectives,
pour qu’ils puissent réaliser des initiatives despjrande envergure, davantage axées sur
la collaboration, qui auront une plus grande ineesur le développement. A cet égard,
I’ACDI misera sur sa récente expérience de gestionollaboration et de communication
avec dix organismes de coopération volontaireaqeontribué a la cohésion et a la
gestion efficace d’apres I'évaluation effectuéeigarcours.
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Par ailleurs, 'examen de I’ACDI portant sur leg@u secteur privé dans le
développement, qui coincide avec I'évaluation irehgjante du Programme de
coopération industrielle, devrait avoir une inflaerconsidérable sur I'avenir des
programmes faisant appel au secteur privé. L’ACRInginera une nouvelle approche
pour favoriser la participation du secteur privédaueloppement international et insistera
en particulier sur la responsabilité sociale desepnises.

Améliorer la gouvernance et la prestation des s&vi

Les programmes dans ce domaine visent a promola/banne gouvernance par
'amélioration des capacités des administrationalles et par le soutien de I'élaboration
des politiques. Les programmes de I'’ACDI établis$es conditions nécessaires pour que
les administrations locales des pays en développe@déong terme, gerent leurs
activités de maniere plus stratégique, efficaaffatiente, dans un esprit d’intégration.
lls sont appuyés en 2008-2009 par le Programmeuderariats municipaux

(10,5 millions de dollars sur trois ans), réalisé le Centre international pour le
développement municipal de la Fédération canadidesenunicipalités. Ce programme
mise sur I'expertise de hauts fonctionnaires careg]iil permet aux municipalités
canadiennes et aux associations municipales dailteanavec leurs homologues de
I'étranger. Les partenaires municipaux choisiss@nprojet de deux ou trois ans sur la
gestion municipale, la gouvernance ou la prestat®gervices et y travaillent ensemble.
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2.5 Engagement des citoyens canadiens

Description de I'activité de programme

Cette activité de programme fournit des occasianpermettent aux Canadiennes et
Canadiens d’augmenter leurs connaissances, d’apmtiofleur compréhension et de
s'impliquer dans le développement internationalpasicipation des citoyens au
programme d’aide canadienne est essentielle afoac#é. Cela permet a I'ACDI et a
ses partenaires de puiser dans une vaste gamnpedier et de ressources financiéres a
I'échelle du pays au cours de I'établissement degrammes d’aide, tout en Iégitimant
I'engagement du gouvernement canadien envers laécation internationale.

Résultat escompté Indicateurs de rendement sélectionnés

Sensibilisation accrue, meilleure - Nombre de citoyens canadiens
compréhension et engagement plus grand des participant aux efforts de
Canadiennes et Canadiens envers les enjeux développement international.
de développement international.

. . Besoins en ressources financieres,
Besoins en ressources humaines, 2008-: '
‘ 2008-2009

72 équivalents temps plein 71633000 $

L’Agence entreprend diverses initiatives pour infer et engager les Canadiens et les
Canadiennes au sujet des enjeux de la coopératchndgveloppement international. En
outre, elle cherche, recrute et envoie a I'étranigsrexperts canadiens qui prennent part
aux activités du Canada et qui sont appelés ajpmtia des discussions entre experts sur
une variété de sujets. Les initiatives en ce sajsusent a la participation des citoyens
canadiens aux programmes de coopération volontagevolontaires, a leur retour au
Canada, soutiennent également la sensibilisatiateaeloppement international.

Plans et priorités

Résultat escompté : Sensibilisation accrue, medleampréhension et engagement bdlus
grand des Canadiennes et Canadiens envers lex el@@éveloppement internatione|.

Participation accrue des citoyens canadiens

Dans la foulée des mesures du budget de 2007 \Asaatroitre la concentration et
I'efficacité de 'aide internationale du Canadasaique la responsabilisation a I'égard de
cette aide, I'accent est dorénavant mis sur :

la collecte d’'informations et les rapports surr&sultats de développement;

la publication d’un rapport annuel sur les résalti développement;

le renforcement de la capacité a planifier dev&és a caractere public;
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'usage du site Web de ’'ACDI comme une source@pale d’information sur le
développement;

I'élaboration d’un plan de travail et d’'une stragdde communication pour la
participation des Canadiens et des Canadiennetelenrs des organisations de la
sociéte civile.

Parmi les principales activités qui retiendronttéation dans les communications en
2008-2009, notons les programmes en AfghanistarHgfiti, 'engagement renouvelé de
’ACDI envers les Amériques et trois événementsmgortance : le douzieme sommet de
la Francophonie, qui aura lieu a Québec en 200B)danée internationale de la
coopération, grand rassemblement des partenainesliens de ’ACDI dans le secteur
du développement; la Semaine du développemenhatienal.

Un plan a long terme sera mis en place pour geigdéNeb de I’ACDI devienne une
source d’information sur le développement qui daitorité. Dans I'immédiat, les
gestionnaires du site s’affairent a enrichir la @aade projets pour en venir a fournir de
I'information sur plus de 1 500 projets de I’Agence

L’ACDI produire un rapport annuel. Elle continuégalement a distribuer des produits
meédiatiques concernant le développement interratetria contribution du Canada a cet
égard. Du matériel pédagogique sur la citoyennetédiale et le réle du Canada
relativement a la coopération au développementdispmnible a I'intention des
enseignants pour usage en salle de classe. Urapnogg de relations externes mené par
six bureaux régionaux au Canada continuera d’assaeeprésence, ces bureaux servant
de point d’acces pour la population canadienne.

L’ACDI continuera a fournir du financement aux andires des pays en développement
pour leur permettre d’assister a des conférenaedesuthemes qui les aideront a
améliorer leurs capacités et qui vont dans le deasuts et des objectifs du Canada. Le
Programme des conférences a pour objectif de regrfta capacité des participants a
transférer et a appliquer leurs connaissancesldanpropre pays, de fagon a favoriser le
développement économique et social.

Un soutien totalisant 5 millions de dollars seracga mis a la disposition d’organisations
par I'entremise du Fonds d’engagement du public v de sensibiliser

10 000 citoyens canadiens chaque année — et uersgeta offert aux conseils
régionaux ou provinciaux pour la coopération indéiomale. L’ACDI favorise la
participation des citoyens canadiens de plusieutresifacons €également. Ainsi, elle
appuie présentement quelgque 2 500 volontaires eargdiont des jeunes, qui travaillent
dans les pays en développement.

Stratégies d’engagement en place
Une nouvelle initiative sur le Web, &fi de I'’Afghanistanest actuellement mise au

point en vue d’amener les citoyens canadiens &jpeat aux efforts de
développement en Afghanistan; ceux-ci seront ermg@s a contribuer aux
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campagnes de développement, a établir des liemdewv@artenaires du
développement de 'ACDI et a approfondir leurs aiegsances sur la reconstruction
en Afghanistan. Pour susciter un plus grand int€/EDI versera une somme égale
aux dons en argent verses par les citoyens carsapieem certaines campagnes.
L'Initiative Le monde en classe (IMC) de I'ACDI encage les jeunes Canadiens a
devenir des citoyens du monde engagés et bienigagse Grace a cette initiative,
les éleves et leurs enseignants apprennent a ¢antesi enjeux du développement
international et de la coopération. A ce jour, [T\ appuyé 145 projets réalisés au
Canada. En 2008-2009, elle devrait permettre deilsiéser plus de

2 000 enseignants et plus de 101 000 éleves carsadie

En 2008-2009, ’ACDI continuera d'utiliser le métsme appelé Déploiement pour
le développement démocratigpeur favoriser la participation accrue des citoyens
canadiens aux programmes du gouvernement du Canddaeur de la gouvernance
démocratique a I'étranger. Grace a des réseaditinstnels et a un site
d’inscription en ligne tittp://www.developpementdemocratique,aze projet de

19 millions de dollars sur quatre ans permet deutecdes experts canadiens de la
gouvernance démocratique, qu’ils viennent du segteblic ou du secteur privé,
pour les envoyer travailler dans des pays en dppeloent.

L’ACDI continuera de mettre a contribution I'exped et I'expérience du Canada
dans le domaine de I'observation des électionstté ¢in, des observateurs experts
seront déployés par I'entremise de I'unité du Burée la gouvernance démocratique
qui est chargée de la liberté et de la démocratie.

En 2008-2009, I’ACDI poursuivra la mise en ceuvnenddrojet de 600 000 dollars
échelonné sur deux ans et demi, par I'entremis€ehire pour I'innovation dans la
gouvernance internationale. Le portail Web bapti§overnance Village » (village
de la gouvernance) a été mis au point pour inl@gecitoyens canadiens a participer
aux discussions sur le théme de la gouvernanceaétitue et pour favoriser la
collaboration par la diffusion et I'application degons retenues lors de la mise en
ceuvre de projets et de programmes dans les pagnaiaes du Canada.

En 2008-2009, ’ACDI continuera d’offrir un appunéncier aux missions
d’observation électorale multilatérales organigggsle Commonwealth,
I'Organisation pour la sécurité et la coopératiarE@irope, I'Organisation des Etats
ameéricains et I'Union européenne, entre autres.effegs incluront le déploiement
d’observateurs électoraux canadiens qui contribiexda mission et a la préparation
du rapport de mission et qui formuleront des recamatations pour améliorer les
processus électoraux a venir.
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2.6 Services internes

Les Services internes appuient la réalisatioragbélioration du programme d’aide du
Canada. lls englobent les politiques, les commtioics, la gestion des ressources
humaines, la gestion financiére, la gestion dueereht et des connaissances
(vérification interne, gestion axée sur les réssiléd gestion du risque), la gestion de
'information et la technologie de I'informatiorg gestion de la chaine
d’approvisionnement, la gestion des installatiolesi® immobiliers, la planification
stratégique, I'affectation des ressources et dsudctivités de soutien. Cette activité de
programme appuie les deux résultats stratégiques.

Responsabilisation
. _______________________________________________________________________________________________________|

Gestion financiere

L’ACDI poursuit la mise en ceuvre de son plan visaatnéliorer la gestion financiere et
la gérance, a renforcer la responsabilisationaetcéoitre I'efficacité de I'aide par le biais
de plusieurs initiatives. En 2008-2009, I'Agencettnaeen place la fonction de dirigeant
principal des finances et mettra la derniere mdmsiratégie intégrée de gestion du
risque financier et aux politiques connexes. Eiktaurera un processus amélioré de
planification financiere, confiera la responsasilile I'ensemble des rapports financiers
au dirigeant principal des finances et simplifiesrapports de gestion financiere. De
plus, 'Agence commencera a préparer la mise enmexles nouvelles politiques
financiéres du gouvernement et élaborera un pkemvia améliorer les contréles, les
processus et les rapports internes, en prenant apples travaux de 2007-2008, en vue
de la publication des états financiers vérifiefACDI continuera de participer
activement aux travaux liés au plan du gouverneméadulant du rapport du groupe
d’experts sur les subventions et les contributianssi que de mettre en ceuvre son propre
plan d’action.

En 2007, I'ACDI a procédé a un examen approfondimancement, de la pertinence et
du rendement de tous ses programmes et budgeépdagsks pour veiller a ce que les
programmes qui sont prioritaires pour les Canadieoduisent des résultats et soient
rentables. Les résultats de cet examen stratégigjueté présentés au Conseil du Trésor
'automne dernier aux fins d’analyse par le Cabitietseront pris en compte dans les
prochains rapports au Parlement.

Gestion du rendement

La stratégie de gestion du rendement de '’ACDI cang un certain nombre d’éléments
clés, soit : des attentes claires en ce qui cordargestion axée sur les résultats
(appuyées par des lignes directrices, de la foonatles conseils et le contrdle de la
qualité a I'appui des opérations); la mesure ddeerent a tous les niveaux de la
Structure de gestion, des ressources et des 8 8taRR), des efforts étant axés sur les
domaines ou les risques sont les plus grands;ttedes claires en ce qui concerne la
création et l'utilisation de I'information sur lemdement; un examen indépendant solide
du rendement et des rapports transparents a usviEaux.
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En 2008-2009, I’Agence poursuivra la mise en cediur certain nombre d’activités
pour appuyer la gestion axée sur les résultaéliarer ses pratiqgues de gestion du
risque, conformément aux exigences de la SGRRpmo&t : a) 'implantation d’'un
nouveau Cadre de gestion et de responsabilisatidsw les résultats et les risques;
b) I'application de cadres de mesure du rendementveeau des programmes; C) un
mécanisme amélioré de suivi des résultats et degetu risque au niveau des
investissements individuels; d) I'adoption et lssenen application d’'un nouveau Profil
du risque et d'un nouveau Cadre de gestion intédméesque.

Transformation et renouvellement de la fonction pubque

En 2008-2009, la fonction de gestion des ressoumgemines (GRH) de 'ACDI
continuera d’aligner ses initiatives de renouvebtetrsur le programme de
renouvellement de la fonction publique et d’aid@génce a atteindre ses objectifs
stratégiques dans le cadre de I'lnitiative de fiamsation axée sur les résultats. Parmi les
plans ou projets clés, notons :
le passage de la planification cloisonnée a uneogpp globale pour 'ensemble de
I’Agence en ce qui concerne la planification inémdes activités;
la mise en ceuvre de cadres de planification, de, slévaluation et de rapports pour
la GRH;
le remaniement du programme de formation des agenti®veloppement au niveau
d’entrée (Programme d’apprentissage pour les aglendg€veloppement), du
Programme des nouveaux agents de développemeanfebdgramme de stagiaires en
gestion;
I'exploitation de la technologie pour garantir k&s a des données fiables en temps
opportun pour la planification et la formation damscontexte mondial.

Gestion de l'information

L’Agence poursuivra ses efforts en vue d’amélidaegestion de I'information,
notamment par la création et la mise en ceuvre dtragégie de gestion du contenu
d’entreprise et 'amélioration des services deigesle I'information a I'étranger
(soutien sur le terrain).es travaux de remaniement des processus admirissttans le
domaine de la gestion de l'information et des tetbgies de I'information se
poursuivront et mettront I'accent sur le modele@ations avec les clients, le cycle de
développement des systémes et la gestion desewrilies structures de gouvernance
pour l'architecture d’entreprise seront égalemeisesen place.

Vérifications et évaluations

Conformément a IRolitique sur la vérification internd’ACDI mettra en place la
nouvelle structure organisationnelle associée atepie dirigeant principal de la
vérification, qui rendra compte directement au jol€rs, et se préparera a publier une
opinion globale sur I'efficacité et la pertinenasdgrocessus ministériels de gestion du

Section Il : Analyse des activités de programmerpaultat stratégique 47



risque, de controle et de gouvernance. Le plarédéaation interne pluriannu&prendra
appui sur la détermination et I'évaluation desuesyet tiendra compte des veérifications
horizontales menées par le Bureau du contrbleugrgé(BCG) et les autres organismes
centraux, ainsi que des vérifications menées pRuteau du vérificateur général et
d’autres organismes du Parlement. En collaborati@t le BCG, ’Agence définira
I'orientation officielle et offrira une formationtaus les nouveaux membres externes du
Comité de vérification.

Des évaluations d’envergure sont prévues en 20089;2htre autres sur la politique sur
I'égalité entre les sexes, sur le programme du Balegh, sur le Fonds canadien pour
I'Afrique et sur le Fonds canadien d’action corleg mines terrestres, outre la
présentation d’'une étude de cas sur un pays (S¢péga I'évaluation conjointe de la
Déclaration de Paris. De plus, 'ACDI continuerafttir des séances de formation pour
renforcer les capacités du personnel des programmes

4 Dans le cas des programmes-pays, la vérificatom fondée sur le Cadre de responsabilisation steogedu SCT et
la Déclaration de Paris.
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SECTION Il : RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Table 1 : Lien de I'’Agence avec les résultats du geernement du Canada

"

Réduction de la pauvreté dans le
monde grace au développement

Pays de concentration 967 821 000 $ 4, rable

Un monde sécuritaire et sécurisé

Réduction de la pauvreté dans le
monde grace au développement
durable

[N

Etats fragiles et pays frappgs

: o 611 209 000 $
par une crise humanitaire

Un monde sécuritaire et sécurisé

Réduction de la pauvreté dans le

monde grace au développement

Pays et régions sélectionnés 580 822 000 $4,,rable

Un monde sécuritaire et sécurisé

Réduction de la pauvreté dans le
monde grace au développement
durable

Institutions multilatérales,
internationales et 991 286 000 $
canadiennes

Un monde sécuritaire et sécurisé

Réduction de la pauvreté dans le
monde grace au développement
durable

Engagement des citoyens 71633000%
canadiens

Un monde sécuritaire et sécurisé
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Table 2 : Stratégie de développement durable

Comme le montre le tableau ci-dessous, quatre tifigjetes ont été fixés dans la

Stratégie de développement durable

(SDD) 2007-20GHppui du but général de

I’ACDI que constituent la réduction de la pauvretéa promotion des droits de la
personne et du développement durable. Ces obje@iisent également soutenir le
cadre de développement durable du gouvernemeniaiédénsi qu’on peut le voir
ci-dessous. Les progres qui seront accomplis damsde en ceuvre de cette SDD seront
signalés dans le Rapport ministériel sur le rensenoenformément au cadre de mesure

de rendement figurant ci-dessous.

Objectif 1 de 'ACDI : soutenir le développement éenomique équitable

Résultats escomptés

Mesure du rendement

Productivité accrue, innovation, empl
et possibilités de revenu

iMlombre d’organismes de services aux entrepris

de petites et moyennes entreprises qui regoiven
I'assistance technique et (ou) des ressources
Taux de recrutement de jeunes qualifiés (de 16
24 ans)

Proportion de femmes salariées occupant des
emplois dans le secteur non agricole

es et

t de

Réglements plus efficaces favorisant
'investissement, la création

d’entreprises et I'entreprise responsalgevé

Nombre d’obstacles administratifs et réglementg
éliminés pour favoriser l'investissement du sectg

ires
ur

Capacité accrue des pays en
développement a bénéficier du syste

Nombre de nouveaux accords commerciaux mis
rapplication

de commerce mondial

en

Objectif 2 de I'ACDI : soutenir le développement soial et mettre I'accent sur les

personnes vivant dans la pauvreté

Résultats escomptés

Mesure du rendement

Progres dans la prévention et le cont
des maladies liées a la pauvreté

Proportion de la population dans les régions ou
risque de paludisme est élevé qui prend des me
efficaces pour prévenir et traiter cette maladie
Taux de prévalence et de mortalité associés a |z
tuberculose

e
sures

Réduction du fardeau du VIH/sida

Prévalence du VIH chez les femmes enceintes 4
de 15 a 24 ans

Réduction du taux de mortalité infant
et juvénile

[Baux de mortalité des enfants de moins de cing

ans

Taux de mortalité infantile
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Amélioration de la santé sexuelle et
géneésique et réduction de la mortalitg
maternelle

Proportion des accouchements se déroulant sot
ssupervision de personnel médical compétent
Taux de mortalité maternelle

sla

Amélioration de la sécurité alimentair
et de la nutrition

&as d’enfants de moins de cing ans ayant un pg

ds

Renforcement des systemes de sant

insuffisant
A

¢ Acces a deesate santé dans un rayon de
15 km pour les femmes, les hommes, les garcor,
les filles

1S et

Meilleur accés a I'éducation pour tou

D
Pourcentage d’enfants qui terminent leurs étude
primaires

5 Pourcentigefants inscrits a I'école primaire

Progres dans I'élimination des
disparités entre les sexes en matiere
d’éducation

Rapport filles-garcons au primaire, au seconddir
dans I'enseignement supérieur

Rapport femmes-hommes de 15 a 24 ans qui sq
alphabétes

e e

nt

Renforcement de la lutte contre le
VIH/sida par I'éducation

Nombre de programmes et de politiques de
sensibilisation au VIH/sida actuellement en plac

(1)

Amélioration de la stabilité et de la
protection des enfants en situation

Nombre de filles et de garcons touchés par une
qui participent a des programmes d’éducation,
institutionnelle ou non

cris

d’'urgence

naturelles

Objectif 3 de I'ACDI : appuyer la gestion environnanentale et la gestion des ressource

S

Résultats escomptés

Mesure du rendement

Conformité intégrale en ce qui a trait
I'application des outils
environnementaux aux décisions de
I’ACDI en matiére de politiques, de
plans, de programmes et de projets

aANombre d’études d'impact sur I'environnement ¢
d’évaluations environnementales stratégiques (H
de ’ACDI qui s’appliquent a ses décisions en
matiere de politiques, de plans, de programmes
de projets, en vertu de lai canadienne sur
I'évaluation environnementalket de la directive du
Cabinet sur 'EES, s’il y a lieu

ES)

et

Meilleure capacité des pays a
développer et a utiliser les ressource
naturelles de maniere durable

Degré d’intégration de la durabilité
environnementale dans les politiques et les
programmes des pays
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Ecologisation de I'administration
centrale

Nombre d’employés formés dans le secteur de
I'approvisionnement

Nombre d’initiatives lancées pour réduire la
consommation d’eau et d’énergie

Nombre de véhicules remplacés par des modélg

hybrides

Pourcentage d’essence a I'éthanol acheté pour
véhicules de 'ACDI

Niveau d'utilisation des vidéoconférences entre
I'administration centrale de I’ACDI et les bureaa
I'étranger

Quantité de papier achetée pour les imprimante
les photocopieurs

Objectif 4 de I'ACDI : appuyer les progrés en matiée de gouvernance démocratique e

de droits de la personne

S

es

Résultats escomptés

Mesure du rendement

Une plus grande démocratisation :
amélioration du rendement et de la
responsabilisation du secteur public;
amélioration de la primauté du droit

Niveau de gouvernance démocratique
Proportion de sieges occupés par les femmes d
les instances gouvernementales locales

ANS

Renforcement des institutions de
protection des droits de la personne,
initiatives efficaces de la société civil
(p. ex. éducation en matiere de droitg
la personne) et politiques publiques
n’excluant personne.

1%

Niveau d’amélioration en matiére de droits de la|
personne

de
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SECTION IV : AUTRES SUJETS D’INTERET

Annexe 1 : Information financiere

Tableau 1 — Ventilation de I'Enveloppe de l'aide iternationale (EAI) (base

d’émission)
Dépense Dépenses
(millions de dollars) prévues prévues
2007-200: 2008-200p
Agence canadienne de développement international 2929,794 2 964,856
Affaires étrangeres et Commerce international 484,80 352,079
Ministére des Finances 369,47 369,48
Centre de recherches pour le développement intenadt 140,96 150,00I
Autres ministéres 11,97(¢ 11,97(
Fonds retenus en réserve et non compris dans lgeBpdncipal 358,116 513,00
Total de I'EAI 4 295,110 4 361,385

Tableau 2 — Niveau de référence de I'ACDI réconcd#iavec I'Enveloppe de l'aide

internationale (EAI)

Budget Budget
(millions de dollars) principal principal
2007-200; 2008-200p
Affectations de I'EAI 2929,794 2 964,856
Remboursement de préts 23,771 24,317
Affectations provenant de I'extérieur de I'EAI
Programme de stages internationaux pour les jeunes 6,371 6,371
Salaires financés a l'extérieur de I'EAI 21,931 23,474
Niveau de référence pour le Budget principal (ltBémission) 2 981,869 3019,018
Délivrance de billets (215,032 (215,032
Encaissement de billets 259,706 257,861
Niveau de référence pour le Budget principal (lthsacaissement) 3 026,543 3 061,847
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Tableau 3 — Dépenses prévues de I'’Agence et équerdtk temps plein (ETP)

Prevision de Dépense
(en milliers de dollars; dépense prévues
2007-200. 2008-200
Budgétaire
Pays de concentrati 825 97! 887 82
Etats fragiles et états frappés par une crise hitaiee 598 75! 611 20¢
Pays et régions sélection 612 06! 566 90:
Institutions multilatérales, internationales etadienne 915 10t 924 28;
Engagement des citoyens canac 74 63¢ 71637
Total budgétaire du Budget principal 3026 54. 306184
Non-budgétaire
Fonds canadien d'investissement pour I'Afr 19 00(
Institutions financiéres internationales ( 3 64: 8 00+
Total non-budgétaire du Budget principal 22 64! 8 00«
Total Budget principal 3049 18I 3 069 85.
Rajustemen
Budget supplémentaire des dépenses .
- Ressources additionnelles pour le programm&fganistan et Soud. 4247
- Fonds d'aide au Lib 2 20¢
- Fonds pour l'aide humanitaire et la reconsitbacau Souds 16 00(
- Fonds canadien pour I'Afrique (L45) 26 583
- Vérification interne 848
- Transfert aux Affaires étrangéres et Commeértarnational pour le soutien
aux opérations de paix de I'Union africaaneDarfou (11 867
- Transfert aux Affaires étrangéres et Commaértarnational pour les missions a I'étranger dEDA (4 477
- Transfert aux Affaires étrangéres et Commértanational
pour le programme de bourses d'études egrigoe latine et dans les Carali (750;
- Transfert au Centre de recherche pour le dppelment internation:
pour le projet de I'Institut pour la contigité dans les Amériqu: (2 000
- Report du budget de fonctionnen 10 53¢
- Conventions collective 1 31¢
Budget supplémentaire des dépenses
- Fonds additionnels dans le cadre de la onz&¥aace sur 'engagement de la Conférence desg
sur les changements climatic 7 50(
- Fonds additionnels pour la Loi sur la modsation de la fonction publig 142%
- Fonds additionnels pour la Loi fédérale swekponsabilisatic 45¢
- Transfert a 'Agence de gestion des ressolmgesines de la fonction publique du Car
pour soutenir la collectivité nationale destionnaire (16)
- Transfert au Centre de recherches pour leldgwement international des projets de recher
en Amérique latir (4 800
- Conventions collective 114
- Réaffectation des ressources a l'int (9 380
Dépenses prévues additionnell 152 92(
Total des rajustemer 37,93 152,92(
Total des dépenses prévu 3087 11 3222 77.
Moins : Revenus non disponibles (2782) (2 590
Plus : Co0t des services regus a titre gracieux 24 635 25 63
Total des dépenses pour I'Agent 3108 97! 3 245 81!
Equivalents temps plein (ET 179t 1 83¢
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Tableau 4 — Ressources par activité de programme

2008-200!
(en milliers de dollar: Budgeétair Non-budgeétair Rajustemen
Contribution: (dépenses prévu
et autre Préts Total non indiquée Total de:
Fonction paiement Dépense| investissemen Budge dans le Budg: dépense
Activité de programm nemen Subvention de transfe brutes et avance]  principa principall prévue

Résultat stratégique

: Accroissement de l'atteleteobjectifs de développement cohérents aved]estifs de la politique internationale canadienne

Pays de concentrati 79 16: 191 40t 617 25¢ 887 82! 887 82! 80 00( 967 82:
Etats fragiles et états frappés

une crise humanitai 50 391 488 880 71938 611 209 611 209 611 209
Pays et régions sélection 60 16¢ 144 96: 361 77( 566 90: 566 90: 13 92( 580 82!
Institutions multilatérales, internationa

et canadienn 50 64: 395 89! 477 74: 924 28; 8 004 932 28I 59 00( 991 28I
Résultat stratégique : Appui durable et actioniégades Canadiennes et Canadiens envers le dpeetept international
Engagement des citoyens canad 10 17: 7 50t 53 957 71 63! 71 63 71 63
Total 25053 122864i 158266 306184 8 002 3069 85: 152 92( 3222 77!
Tableau 5 — Creédits votés et |égislatifs inscritsahs le Budget principal

2008-2009
(en milliers de dollars)

Crédit Budget principal Budget principgl
voté ou des dépenses des dépefses
|égislatif Libellé tronqué pour le crédit voté ogiglatif 2008-2009 2007-20(8

20 Dépenses de fonctionnement 224 674 207 214
25 Subventions et contributions 2553 452 2534 549
(L)  Ministre de la Coopération internationale - Teanent et allocation pour automobile 76 79
(L)  Encaissement de billets délivrés aux fonds d'aéeimstitutions financieres internation:

conformément a ILoi sur l'aide au développement international (ingtons financieres 257 861 259 706
(L)  Contributions au régime d'avantages sociauxetiggloyés 25 784 25 00p

Total du budgétaire 3061 847 3026 543
L30 Délivrance et paiement de billets aux fondsstiintions financieres internationales
(L)  Paiements aux institutions financiéres internafiesma Souscriptions au cap 8 004 364

- Contributions en termes d'investissements en acad la partie 3 de Loi sur le fonds canadit

en faveur de I'Afriqu 19 00(

Total du non-budgétaire 8 004 22 64B

Total pour I'Agence 3069 851 3049 146

Remarque: Les tableaux suivants sont disponibles surtéeWieb du SCT, a l'adresse

gue voici :http://www.tbs-sct.gc.ca/est-pre/20082009/p3a_f.asp

Renseignements sur les programmes de paiemermniandéett (subventions,

contributions et autres paiements de transfert)

Evaluations et vérifications internes

Achats écologiques

Préts, dotations en capital et avances (dépenselsutyétaires)
Services recgus a titre gracieux

Source des revenus disponibles et des revenusisjponibles
Frais d'utilisation

Section IV : Autres sujets d'intérét 55



Annexe 2 : Autres renseignements

Pour obtenir de plus amples renseignements spréggammes, les activités et le
fonctionnement de 'ACDI, consulter son site Weltadresse suivantewww.acdi-

cida.gc.ca

On peut également communiquer avec :

Service de renseignements au public

Direction générale des communicationsétage
Agence canadienne de développement international
200, promenade du Portage

Gatineau (Québec)

Canada K1A 0G4

QL= 1= 0] 0o 1= PP 819-997-5006
Y= 1 LSRN = PR 1-800-230-6349
Ligne pour les malentendants et les personnes dgandifficultés d’élocution :..819-953-5023
SANS TTAIS .iiiiiiii ittt ettt e e e e et e e e e e 1-800-331-5018
QL= 1= TeT0] o 1= | PP 819-953-6088
(@00 10 [ (=] I info@acdi-cida.gc.ca

Lois appliquées

L'ACDI est désignée comme ministere au sens deilaur la gestion des finances
publiquespar les décret€.P. 1968-923du 8 mai 1968, et.€.1968-1760du

12 septembre 1968. Les pouvoirs en ce qui condemqm@gramme de I'ACDI et les
guestions connexes sont définis dansdasur le ministére des Affaires étrangeres et du
Commerce internationadt dans les lois de crédits annuelles. L'ACDI 'esganisme qui
assume l'essentiel de la responsabilité a I'égaf@dide publique au

développement (APD) accordée par le Canada.
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